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CARTAS

Impacto de la integración
tributaria en la PYME

Señor Director:
Respecto a la reintegración del sistema tributario,

propuesta por el nuevo Gobierno, es fundamental
precisar que su beneficio trasciende a las 16.000

grandes empresas que recuperarían la equidad
horizontal frente a inversores extranjeros. Estas

compañías, además, ya han costeado la transi-
ción al sistema semi integrado mediante el uso
de mecanismos como el ISFUT e ISIF para liberar
de impuestos finales parte importante de sus

utilidades acumuladas.

Esencialmente, la reintegración favorece a casi

100.000 PYME por nivel de venta, las que por

giro o normas de relación se ven forzadas a
tributar como grandes empresas. Actualmente,

estas enfrentan el impacto regresivo del flat tax

del 9,45% (restitución de créditos de impues-

to de primera categoría), una carga que afecta

desproporcionadamente a los contribuyentes
de menores ingresos. Adicionalmente, cuando

las PYME tienen libertad de elegir, optan por un
régimen totalmente integrado. Según datos del

propio SII, el 72% de estas empresas prefiere el
régimen integrado por sobre el transparente de

renta atribuida, confirmando que este modelo es
el motor que impulsa su crecimiento.

JUAN ALBERTO PIZARRO
PRESIDENTE COMISIÓN TRIBUTARIA DEL COLEGIO DE
CONTADORES

Las rocas mandan

Señor Director:

Durante tres décadas, el consenso global asumió

que el poder había migrado hacia los datos y los

algoritmos. Lo intangible gobernaba. Las rocas

eran reliquia de otra era. Esa ilusión acaba de

quebrarse.

En febrero, Estados Unidos convocó a 54 naciones

para crear un bloque de minerales críticos del que
China fue deliberadamente excluido. En marzo,
Trump reunió en Florida a líderes latinoameri-

canos contra Beijing. Dos foros, una señal: Was-
hington rediseña alianzas con los minerales como

eje. Beijing ya había restringido tierras raras y

galio. Europa legisla contrarreloj.

La ironía fundacional es que toda la IA, toda la

nube, todo lo que flota en abstracción etérea, se

sostiene sobre minerales arrancados de la cor-

teza. Sin ellos, los centros de datos son galpones

vacíos y los algoritmos, ficción.

En marzo, Chile y EEUU suscribieron una de-
claración de intenciones para la cooperación en

minerales críticos. El país tomó posición y el
debate es legítimo; lo que ya no es opcional es la

indecisión. Chile concentra una porción decisiva

de lo que las potencias persiguen. Eso le concede

algo infrecuente y que apunta a definir condicio-

nes, no solo aceptarlas. La geopolítica rara vez
extiende esa carta dos veces.

SEBASTIÁN QUIÑONES
DIRECTOR ESTRATÉGICO DE LA CÁMARA INTERNACIONAL
DEL LITIO Y ENERGÍAS

Geopolítica de datos

Señor Director:

El editorial del pasado lunes, sobre "Chile ante

la nueva geopolítica de los datos", acierta al

destacar que contar con certificaciones interna-

cionales y estándares de confianza no es solo una

exigencia técnica, sino una condición con efectos

concretos en la vida de las personas. En un esce-

nario en que los datos son un activo estratégico,

la confianza regulatoria también es un factor de

competitividad.
En ese contexto, la aprobación de la nueva Ley de

Protección de Datos Personales y su próxima en-

trada en vigencia son especialmente relevantes.

Sus reglas sobre transferencias internacionales y

extraterritorialidad contribuyen a generar certeza

jurídica y confianza sobre la jurisdicción chilena,

proyectando al país como un espacio donde la
información personal cuenta con resguardos

efectivos y donde pueden desarrollarse negocios

de datos bajo un marco claro y exigible.

Esto, además, alinea a Chile no solo con estánda-
res europeos, sino también con marcos relevan-
tes como el CCPA de California, reforzando su

posición en la economía digital global.

En la nueva geopolítica de los datos, la confianza

también se construye con instituciones sólidas y
un derecho moderno.

MARCELO DRAGO AGUIRRE

Corfo y el mercado
no son rivales

Señor Director:

Existe amplio consenso en que el Estado debe ten-

der puentes donde el mercado no funciona bien.

El problema es identificar dónde. Una crítica al

ecosistema de innovación chileno es que muchas

startups sobreviven solo gracias al financiamiento

público. ¿ Es eso necesariamente un problema?

La evidencia académica sugiere que no. El finan-

ciamiento público permite a las startups prototipar

y experimentar en etapas donde el capital privado

no llega, y a la vez funciona como certificación que
reduce la incertidumbre. En un mercado pequeño
como el chileno, donde los retornos del capital de

riesgo son menores y los riesgos relativamente

mayores, esas certezas adicionales son clave para

atraer inversionistas privados que, con su expertiz,

puedan escalar los proyectos.

Con un nuevo Gobierno que apuesta por el

dinamismo del sector privado, es importante

entender que la función certificadora de Corfo es

consistente con esa visión: el Estado no sustituye

al capital privado, lo convoca.

NICOLÁS GARRIDO
ACADÉMICO DPTO. CONTROL DE GESTIÓN Y STEMAS DE
INFORMACIÓN, FEN UNIVERSIDAD DE CHILE

Jubilar más tarde

Señor Director:

En el debate previsional chileno abundan las

promesas, pero escasean las conversaciones in-
cómodas. Una de ellas es la edad de jubilación.

Chile vive cada vez más años. Sin embargo,
seguimos pretendiendo financiar pensiones

largas con períodos de cotización relativamente

cortos. La matemática es simple: si vivimos más,
debemos trabajar más o ahorrar mucho más. No
hay otra fórmula.

Postergar esta discusión solo traslada el problema

hacia adelante, condenando a futuras generaciones

a mayores impuestos o a pensiones insuficientes.

A veces la responsabilidad política consiste preci-

samente en decir lo que nadie quiere escuchar.

CARLOS PÉREZ-COTAPOS UGARTE
INGENIERO COMERCIAL

Elecciones en la Universidad
de Concepción

Señor Director:

El pasado 9 de marzo, DF publicó un artículo sobre

las candidaturas a la rectoría de la Universidad de

Concepción. Valoramos el interés de un medio

especializado en el futuro de nuestra institución y

aprovechamos esta instancia para aportar antece-

dentes que permitan a sus públicos formarse una

imagen precisa de nuestra situación actual.
Sobre el proceso eleccionario, estimo fundamen-

tal precisar que la modalidad híbrida de votación

está respaldada por la normativa institucional

vigente, acuerdo unánime del Consejo Académico
en el año 2021 a proposición del directorio, y que
ha sido empleada exitosamente en más de 100

procesos eleccionarios. Es, por tanto, un me-

canismo consolidado y legitimado por la propia
comunidad universitaria.

En materia financiera, los indicadores objetivos

describen una institución con avance sostenido.

La universidad cuenta hoy con una clasifica-

ción de riesgo crediticio AA- otorgada por las

clasificadoras ICR y Humphreys, muy superior a
la clasificación BBB+ que registrábamos en 2016.

Además, en 2025 completó un exitoso refinan-
ciamiento de su deuda a ocho años, con mejores

condiciones, proyectando para 2026 un Ebitda de
$ 14.786 millones y un plan de inversiones de $

18.081 millones en sus tres campus.
Nos preocupa la desinformación que afirmaciones

inexactas generan en la extensa comunidad que

se vincula con la universidad. Esperamos que

estos antecedentes, todos públicos y verifica-

bles, contribuyan a una cobertura que refleje con

precisión la realidad actual de nuestra institución.

CARLOS SAAVEDRA RUBILAR
RECTOR UNIVERSIDAD DE CONCEPCIÓN

TRIBUNA LIBRE

Más sobrios ... y más solos

Scesigano masiVO y, en particular, el de las

iempre me ha gustado el mundo del

bebidas. Mi paso por CCU marcó mi vida
profesional y sigo conectado con el mundo

cervecero a través de Tropera. Por eso leo con

especial atención los textos que describen ten-

dencias de consumo y cambios de hábitos.
En menos de un mes, The Economist publicó

dos artículos sobre la caída del consumo de alco-

hol en países desarrollados. El primero, del 18 de

diciembre de 2025, recorre cómo nuestros ances-

tros "descubrieron" el alcohol y el rol que pudo

haber jugado como facilitador social, acompa-
ñando rituales y potenciando la cohesión.

El segundo, del 15 de enero de 2026, es más

inquietante. Sugiere que la caída en el consumo
de vino revela algo más profundo: un retroceso

en las comidas compartidas y en esas reuniones

pequeñas que hasta hace poco estructuraban la
forma de relacionarnos.

Y pone números sobre la mesa: en 2023, casi
un 25% de los adultos en Estados Unidos hizo to-

das sus comidas solo, versus 17% en 2003; entre

DIEGO
BACIGALUPO
DIRECTOR DE
EMPRESAS

los menores de 30 años, la tendencia es todavía

más marcada.
Desde luego llama la atención -especial-

mente a quienes seguimos esta industria- que
el consumo de alcohol esté cayendo. Pero lo

verdaderamente alarmante no es el alcohol: es lo

que podría estar detrás. No es solo que beba-

mos menos; es que estamos teniendo menos
ocasiones para vernos. Y esto podría reflejar

una tendencia: la ONU proyecta que los hogares

unipersonales aumentarán de 28% en 2018 a 35%
en 2050, a nivel global. Desde la perspectiva del

bienestar, la última versión del World Happiness
Report plantea que la frecuencia con que com-

partimos comidas predice la satisfacción vital,
casi con tanta fuerza como el ingreso relativo o

el empleo.
Estamos socializando menos, estamos reem-

plazando vínculos por pantallas. Y cuando uno

hace el paralelo entre esa hipótesis y algunas
escenas cotidianas -adolescentes en la plaza

jugando Brawl Stars en vez de fútbol, universi-

tarios prefiriendo clases grabadas en lugar de

"No es solo que bebamos menos; es que estamos teniendo menos
ocasiones para vernos. Y esto podría reflejar una tendencia: la

ONU proyecta que los hogares unipersonales aumentarán de 28%
en 2018 a 35% en 2050, a nivel global".

ir al campus, ejecutivos optando por reuniones

en línea "en aras de la eficiencia"- cuesta no

sentir que nos estamos autoinfligiendo un daño
silencioso.

No se trata de una preocupación nueva. Aris-

tóteles recordaba que el ser humano se realiza en

comunidad; Tocqueville subrayaba que la libertad

descansa en una vida asociativa vigorosa; y
Arendt advertía que el aislamiento vuelve a las

personas más vulnerables. El alejamiento del
individuo no solo erosiona su bienestar; debilita

la vida en común, la confianza y, con el tiempo,
la sociedad misma.

Estos cambios son lentos, y por eso cuesta

verlos mientras ocurren. Pero vale la pena mirar

con honestidad cómo nuestros hijos están inte-

ractuando con otros -o dejando de hacerlo- y

preguntarnos qué estamos modelando como
adultos. Quizás el primer paso sea insospecha-

damente simple: volver a poner en el calendario

una comida familiar, un asado con parejas de

amigos, un partido de fútbol. Antes de que lo
raro sea juntarse.
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