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La silenciosa

crisis del empleo
Gustavo Díaz

Economista, Instituto Libertad

El mercado laboral está en una crisis silenciosa,
caracterizada por un crecimiento débil del empleo
formal, aumento de la informalidad y persistencia
de brechas estructurales en la participación la-
boral. Los datos muestran un deterioro paulatino
en varios indicadores clave que, observados en
conjunto, revelan un escenario de creciente fra-
gilidad. En el trimestre móvil terminado en enero
2026, la tasa de desocupación alcanzó 8,3%,
aumentando 0,3 puntos porcentuales en doce
meses y consolidándose nuevamente por sobre
el umbral del 8%.
Más preocupante aún es que el número de

personas desocupadas creció 4,8% anual, una
expansión bastante mayor que el aumento del
empleo, que apenas alcanzó 1,2%. Pero al des-
agregar las cifras aparecen señales aún más
preocupantes.
Las mujeres muestran una situación crítica.

Si bien su tasa de desempleo disminuyó en
el último año, sigue siendo más alta que la
masculina. Actualmente alcanza 8,7%, frente
al 8,0% en los hombres. Sin embargo, cuando
se analizan indicadores más amplios de subu-
tilización laboral, la brecha de género se vuelve
mucho más evidente. La tasa combinada que
incluye desempleo y fuerza de trabajo potencial
-personas disponibles para trabajar pero que
han dejado de buscar trabajo- llega a 19,8%
en las mujeres, frente a 14,7% en los hombres.
En otras palabras, cerca de una de cada cinco
mujeres enfrenta algún grado de exclusión del
mercado laboral.

Un segundo elemento crítico es la calidad del
empleo. El crecimiento de la ocupación en el
último año estuvo impulsado principalmente
por trabajadores por cuenta propia (4,0%) y
asalariados informales (6,5%). Paralelamente,
el empleo asalariado formal prácticamente no
creció e incluso registró retrocesos. Así, la tasa
de informalidad alcanza 26,8%, con un aumento
anual de 0,5 pp. Esto significa que una parte
importante de los nuevos puestos de trabajo
corresponde a ocupaciones de baja estabilidad,
menor protección social y menor productividad.

A esto se suma un tercer factor, la desaceleración
en la creación de empleo asalariado privado. El
crecimiento de este tipo de empleo se redujo a
1,0% anual -por debajo del 1,7% observado el mes
anterior-, uno de los ritmos más débiles desde
2023. Cuando el empleo asalariado pierde dina-
mismo, el mercado laboral tiende a desplazarse
hacia el trabajo independiente y la informalidad,
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Cuarto Puente
Autoridades locales coinciden en su relevancia, destacando su impacto directo

en la calidad de vida de los vecinos, quienes hoy ven mermado su tiempo y
bienestar en traslados cada vez más extensos.

Cada mañana, el colapso vial en el sector del
puente El Libertador se repite con una regula-
ridad que ya dejó de sorprender, pero no por ello
resulta menos preocupante. Miles de habitantes
de Las Compañías enfrentan largos tiempos de
traslado para acceder al centro de La Serena,
evidenciando una infraestructura que no ha
logrado adaptarse al crecimiento urbano ni al
aumento sostenido del parque vehicular.

En este contexto, la construcción del cuarto
puente hacia Las Compañías no es solo una
aspiración, sino una necesidad urgente. Se
trata de una obra estratégica que permitiría
descongestionar los accesos actuales y mejorar
de manera sustantiva la conectividad con el
sector más poblado de la comuna. Autoridades
locales coinciden en su relevancia, destacando
su impacto directo en la calidad de vida de los

vecinos, quienes hoy ven mermado su tiempo y
bienestar en traslados cada vez más extensos.
Sin embargo, más allá del consenso técnico y

político, el proyecto enfrenta una barrera cono-
cida: los tiempos y la disponibilidad de recursos.
Aunque existe financiamiento para su etapa
de diseño, este proceso podría extenderse por
varios años, considerando estudios complejos
como el impacto ambiental. A ello se suma la
alta demanda de inversión en otras obras viales
prioritarias, lo que amenaza con relegar nueva-
mente esta iniciativa.
La historia reciente muestra que postergar

soluciones estructurales solo agrava los pro-
blemas. Las medidas paliativas pueden aliviar
temporalmente la congestión, pero no resuelven
el fondo del asunto. La planificación urbana exige
decisiones oportunas y visión de largo plazo.
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La actualización 2026 de la
Estrategia Nacional de Hidrógeno
Verde de Chile refleja un cambio
significativo respecto de la visión
formulada en 2020. Mientras el
plan original priorizaba una rápida
inserción del país como exportador
global, el nuevo enfoque pone én-
fasis en el desarrollo de demanda
interna, capacidades industriales
e infraestructura habilitante. Este
giro responde a la evolución del
mercado internacional del hidró-

geno, cuyo despliegue ha sido más
lento de lo previsto debido a altos
costos de producción, escasez de
contratos de compra de largo plazo
y persistentes brechas regulatorias.
En este escenario, promover aplica-
ciones domésticas en sectores como
refinación, fertilizantes, minería o
transporte pesado aparece como una
decisión estratégica para generar
aprendizaje tecnológico, reducir
riesgos de inversión y construir una
base industrial antes de escalar
hacia otros países.

Entre las fortalezas de la estrategia
destaca el reconocimiento de los
factores estructurales que condicio-

nan el desarrollo de esta industria:
reducción de costos tecnológicos,
infraestructura logística, fortale-
cimiento regulatorio, formación de
capital humano y legitimidad social.
Este diagnóstico se alinea con las
políticas de economías líderes, donde
el hidrógeno es impulsado mediante
incentivos públicos orientados a ce-
rrar la brecha de costos frente a los
combustibles fósiles y estimular la
demanda inicial. En este sentido, la
estrategia chilena refleja una lectura
más realista del escenario global al
reconocer que la competitividad no

dependerá solo de la abundancia de
recursos renovables, sino también
de la existencia de mercados e
instrumentos económicos claros.

Sin embargo, persisten debilidades
relevantes. Aún existen indefiniciones
sobre los mecanismos concretos
para estimular la demanda interna
y sobre la coordinación entre po-
líticas energéticas, industriales y
territoriales. Asimismo, la creciente
competencia internacional -espe-
cialmente de países con fuerte apoyo
estatal y capacidades industriales
consolidadas- plantea un desafío
significativo para el posicionamiento
de Chile. A ello se suma la necesidad
de avanzar en sistemas de certifi-
cación de emisiones, requisito clave
para acceder a mercados exigentes,
y de abordar desafíos territoriales
vinculados al uso de agua, la infra-
estructura eléctrica y portuaria, y la
aceptación social de proyectos de
gran escala.

Es por ello que el principal desafío
no reside solo en la estrategia, sino
en su implementación. Para aspirar
a un liderazgo en la economía del
hidrógeno, Chile deberá generar
señales de política que impulsen
la demanda interna.
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