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Ajuste fiscal de US$3.000
millones: ¢CoOmo afectara
el recorte de Hacienda a

la Region de Antofagasta?

ECONOMIA. Expertos analizan las medidas anunciadas por el
ministerio, que van desde contratacion de personas hasta
detener nuevas transferencias.

José Fco. Montecino Lemus
cronica@mercurioantofagasta.cl

ediante un oficio diri-

M gido a todas las carte-

ras y servicios estata-

les, el Ministerio de Hacienda

inici6 su plan de ajuste fiscal.

Con caracter permanente, la

iniciativa busca reducir el limi-

te de gasto para este afio en
US$3 mil millones.

Elmonto se afiade a una re-
duccion ya informada por Ha-
cienda, de un total de US$800
millones.

Segun el oficio, el 2025 se
cerrd con un exceso de gasto
de US10 mil millones por sobre
los ingresos del Fisco, y recalca
que “este desequilibrio fiscal es
insostenible en el mediano pla-
z0".

La primera medida que
menciona es una rebaja trans-
versal inmediata del 3% del gas-
to bruto de cada partida presu-
puestaria y una meta adicional
de US$1.000 millones que los
ministerios deben identificar
antesdel 20 de marzo. Cada car-
tera tiene laresponsabilidad de
detectar espacios deahorro, en-
focandose en eliminar malas
practicas y abusos en el uso de
los recursos fiscales.

Entre los criterios que se
sugieren esta, por ejemplo, de-
tener todos los concursos y
nuevas contrataciones que no
estuvieran tramitados al 13 de
marzo. Ademads, se prohibe la
renovacion de vacantes por re-
tiro y el reemplazo de funcio-
narios por enfermedad (excep-
tuando post natal o enferme-
dad de hijos menores de un
ano), sumado a una revision
exhaustiva de sumarios por
uso fraudulento de licencias
médicas.

Se instruye también dete-
ner el inicio de cualquier nue-
vo programa de transferencias,
suspender la contratacion de
nuevos estudios o asesorias y
paralizar los gastos que no
constituyan una obligacion le-
gal al 10 de marzo, entre otras
recomendaciones.

Hacienda

redujo en $3 mil millones
el limite de gasto ptiblico

para el 2026, lo que tendra
un “caracter permanente”.

ANALISIS
En la practica, équé podria sig-
nificar esta medida?

Cristian Rodriguez, director
del Instituto de Politicas Pibli-
cas de la U. Catélica del Norte
(IPP - UCN), subraya que “dado
que el presupuesto lo definio el
gobierno saliente, el gobierno
entrante lo que hace es revisar
todas las partidas para poder
impulsar sus propias priorida-
des (...), independientemente
de que se les ponga titulos que
puedan tener un alto impacto
puiblico”.

“Sobre los ajustes anuncia-
dos, el gobierno ha sefialado que
no afectara proyectos o progra-
mas dirigidos a los mas vulnera-
bles, niaquellos programas que
ya son ‘derechos universales’
aprobados por ley”, dice Rodri-
guez. Sin embargo, explica que
“hay un cambio de enfoque:
mientrasel gobiemo saliente im-
pulsaba derechos sociales uni-
versales, el actual prioriza dere-
chos sociales mas focalizados.
Un ejemplo es el CAE: hoy fun-
cionacomo un beneficio univer-
sal, pero el nuevo gobierno plan-
tea ajustarlo a personas meno-
res de 30 afios. Se focaliza el be-
neficio, pero no se extingue”.

Con todo, el académico
precisa que los planes que po-
drian verse afectados son
aquellos que atin no comien-
zan, “que estan en revision o
que no cuentan con un contra-
to. Probablemente esas inicia-
tivas se paralicen hasta ser eva-
luadas o modificadas”.

Enel caso de Antofagasta,
podrian verse afectadas al me-
nos cuatro areas sensibles. Vi-
vienda ante el bajo desempefio
del plan de emergencia empu-
jado por el gobierno anterior.
“Siahora hay un recorte, sera
masdificil materializar las solu-

ciones que la region requiere
para abordar el tema de los
campamentos”, sostiene. Else-
gundo eje seria lasalud. “Siel
pais ya invierte poco, un recor-
te presupuestario afecta direc-
tamente la gestion de las listas
de espera, que es uno delos te-
mas mas criticos de la region.
Ahora, el gobierno se ha com-
prometido en avanzar en las
listas y ojala haya un avance”.

El tercer punto estaria rela-
cionado con educacion, preci-
s6 Rodriguez, sobre todo al
considerar que la region esta
por debajo del promedio nacio-
nal enel Simce.

Otro punto clave estaria
asociado a obra publica. “Una
region con nuestro dinamismo
econdmico no puede quedar
desfasada en infraestructura
urbana. No puede ser que lami-
neria desarrolle proyectos a
una velocidad, mientras la in-
fraestructura piblica se estan-
ca”, indico.

MAYOR RIGIDEZ

Otra perspectiva la aportaFran-
cisco Diaz, director de la Escue-
la de Negocios de la U. Mayor. El
académico sostiene que la im-
plementacion de un recorte
presupuestario en entidades
regionales presenta desafios
particulares.

“Debido a la mayor rigidez
de sus estructuras de gasto.
Una proporcion significativa de
Sus recursos esta comprometi-
da en gastos fijos, especialmen-
te en personal y operacion ba-
sica, lo que limita el margen de
ajuste sin afectar directamente
laprovision de servicios”.

“En este contexto, si no se
consideran mecanismos de fle-
xibilizacién ~como reasignacio-
nesinternas, redisefio de proce-
s0s o priorizacién de progra-
mas-—, es probable que los recor-
tes se traduzcanenuna disminu-
cion de la efectividad operativa,
afectando tiempos de respuesta,
cobertura o calidad de aten-
cion”, complemento.

Cecilia Cifuentes, académi-
ca del ESE Business School de

JORGE QUIROZ ENCABEZA EL MINISTERIO DE HACIENDA.

la U. de Los Andes, observa
que el oficio de Hacienda es
“mas una sefial muy fuerte de
austeridad y de control de gas-
10", y no “algo imperativo que
tengan que hacer todos los mi-
nisterios a rajatabla”.

Para Cifuentes, luego de es-
ta instruccién, deberia venir
“un proceso de discusién entre
cada uno de los ministerios, la
Dipres y Hacienda, para ver cu-
al esla posibilidad de recortar.
Porque si se hiciera arajatabla,
efectivamente podria generar
efectos no deseados, no tanto
en los en los derechos sociales

- porque muchos de esos estan
por ley -, sino que se recorta-
rian los recursos que estan des-
tinados a inversion publica,
porque eso tiene un impacto
negativo en actividad y es la
forma como se ha ajustado el
gasto en los Gltimos afos™.

ParaFrancisco Diaz,encam-
bio, el tipo de ajustes tiene un
efectodirectosobre el déficit fis-
cal y da “una sefial de disciplina
y compromiso” ante la deuda
publica.

“Esto esclave para estabilizar
la clasificacion de riesgo sobera-
noy contener el costo de finan-

ciamientodel Estado”, dijo.

“Sin embargo, lamedida por
sisolanoessuficiente paracerrar
completamente el déficit, por lo
que debe entenderse como par-
te de una estrategia mas amplia.
Por unlado, seguiravanzando en
mejoras de eficiencia del gasto,
aprovechando mayor informa-
cion y capacidad de planifica-
cion. Por ejemplo, efectuarcam-
bios estructurales al gasto fiscal,
eficientizar los gastos en educa-
cionysalud, mejorarla calidad y
premiar el mérito, y focalizar el
gasto social solo en los que mas
necesitados”, concluyo. 3



