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EDITORIAL

Barómetro de la Economía
La economía chilena comienza a mostrar sig-

nos que invitan a un moderado optimismo. Tras
un período marcado por la incertidumbre y la
desaceleración, los últimos datos del Barómetro
de la Economía Chilena del Instituto de Políticas
Públicas de la UNAB reflejan una mejora que no
pasa desapercibida: el índice general alcanza los
39,2 puntos y se instala en el escenario "bien y
mejorando".

Sin embargo, conviene detenerse un momento
antes de celebrar. Porque si bien los números avan-
zan en la dirección correcta, la historia reciente nos
ha enseñado que los ciclos económicos no se conso-
lidan únicamente con buenas cifras coyunturales,
sino con bases sólidas y sostenidas en el tiempo.

Uno de los elementos más relevantes de este
repunte es la recuperación de las expectativas. La
confianza empresarial y la disminución de la incer-
tidumbre aparecen como motores clave de esta
mejoría, lo que no es menor: la economía también se
mueve por percepciones. Cuando estas mejoran, se
activan inversiones, se dinamiza el empleo y se abre
espacio para la reactivación. Pero las expectativas,
por definición, son frágiles, y basta un factor exter-
no o una señal interna errática para revertirlas.

En paralelo, los avances en inflación y empleo
aportan una cuota de realidad a este optimismo. La
inflación se acerca a niveles controlados y el desem-

pleo muestra una leve baja, señales que impactan
directamente en la vida cotidiana de las personas.
Aun así, el escenario dista de ser holgado: la crea-
ción de empleo sigue siendo incipiente y la recu-
peración de los ingresos familiares aún enfrenta
desafíos importantes.

Es en este punto donde el análisis debe ser más
cuidadoso. El informe advierte riesgos que no pue-
den ignorarse, como el aumento de la morosidad
de los hogares y la volatilidad financiera. Estos fac-
tores no solo amenazan la estabilidad económica,
sino también el bienestar social, especialmente en
sectores que aún no logran recuperarse.

Por ello, el verdadero desafío para 2026 no será
mostrar cifras positivas en determinados meses,
sino sostener una trayectoria de crecimiento que
sea consistente, inclusiva y resiliente. La economía
chilena parece estar dejando atrás la incertidumbre
más aguda, pero aún no está en condiciones de
declararse plenamente recuperada.

Las señales, sin duda, son alentadoras, pero
más, que un punto de llegada, este escenario debe
entenderse como una oportunidad de consolidar
confianzas, fortalecer el empleo y evitar que los
riesgos latentes terminen opacando los avances
alcanzados. Porque en economía, como en tantas
otras áreas, avanzar es importante ... pero sostener
lo avanzado es lo que realmente marca la diferencia.
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- Culpar a los políticos por las lese-

ras que hacen, es como culpar a un

gato de que te robe en la cocina. La

culpa es de quien lo dejó entrar.

CARTAS A LA DIRECTORA
DIGITALIZACIÓN Y
FORMALIZACIÓN PARA
FORTALECER LA RECAUDACIÓN

Señora directora:

A propósito de la reciente alerta del
Ministerio de Hacienda sobre la menor
recaudación por impuesto a las empre-
sas, resulta necesario ampliar la discu-
sión más allá de las cifras coyunturales y
enfocarnos en los desafíos estructurales.

En ese contexto, Chile aún tiene un amplio
espacio para avanzar en herramientas tec-
nológicas que faciliten el cumplimiento
tributario, simplifiquen la gestión admi-
nistrativa y entreguen mayor trazabilidad
a las operaciones comerciales.

La digitalización no solo contribuye
a reducir la evasión; también empodera
a los negocios con información en tiem-
po real para tomar mejores decisiones.
Desde el ecosistema tecnológico y fintech
vemos cómo soluciones adecuadas pue-
den marcar una diferencia concreta en
productividad y sostenibilidad. Cuando
se simplifican procesos como la emisión
de documentos tributarios, la gestión de
ventas o el acceso a medios de pago for-
males, se genera un círculo virtuoso: más

formalización, mayor transparencia y, en
consecuencia, una base tributaria más
sólida.

Avanzar en esta agenda requiere cola-
boración público-privada y una mirada
estratégica de largo plazo. Si facilitamos
el cumplimiento y promovemos la adop-
ción tecnológica, no solo apoyamos a las
empresas en su crecimiento, sino que tam-
bién fortalecemos de manera sostenible
los ingresos fiscales que el país necesita.

Nicole Revillot,
Country Manager de TUU

by Haulmer

PLAZOS EN EL SEA, BUEN PRIMER
PASO

Señora directora:

Que el gobierno entrante haya partido
ordenando cumplir los plazos legales en
reclamaciones del SEA es una señal polí-
tica relevante: no promete atajos, promete
gestión. Resolver 51 recursos pendientes
y destrabar inversión por US$ 16.300
millones puede significar más obras, cre-
cimiento y empleo.

El instructivo fija máximos de 90 días

para atrasos, 30 días hábiles para nuevos
recursos y 60 días hábiles en el Comité de
Ministros, tiempos que debieran cumplir-
se siempre. Cuando el Estado no respeta
los plazos erosiona confianza y empuja a
empresas y comunidades a la única sali-
da que sienten efectiva: tribunales. Y ahí
perdemos todos, porque la judicialización
eterna genera incertidumbre.

Asimismo, debe haber una agenda
pública sobre la capacidad y gestión del
SEA, estándares de motivación de las reso-

luciones y participación temprana que
reduzca conflictos posteriores. En simple:
certeza jurídica no es "aflojar reglas"; es

que los actos del Estado sean previsibles,
fundados y oportunos.

Carlos Zeppelin
Vicepresidente Consejo de Políticas de

Infraestructura

DESALINIZACIÓN SOSTENIBLE: UN
DEBER IMPOSTERGABLE

Señora directora:
En el Día Mundial del Agua, es urgente

reflexionar sobre la paradoja que enfrenta
la gestión hídrica: mientras la desaliniza-

ción se perfila como respuesta a la escasez,
su alto consumo energético incrementa
la huella de carbono. El desafío es claro:
avanzar hacia modelos carbono neutrales
que aseguren suministro sin comprome-
ter el medio ambiente.

Chile, con su extensa costa y poten-
cial renovable, ofrece condiciones únicas
para implementar tecnologías basadas en
energía solar y mareomotriz. Cada metro
cúbico producido con sistemas autónomos
evita emisiones significativas frente a la
desalinización convencional o al trans-
porte mediante camiones aljibe.

La innovación ya permite proteger
acuíferos, reducir emisiones y garantizar
biodiversidad mediante tomas ecoamiga-
bles y filtros especializados. La infraes-
tructura modular, además, acerca el agua
directamente a comunidades e industrias.

La convergencia entre tecnología y
legislación moderna es indispensable
para que la desalinización deje de ser vista
como amenaza y se consolide como motor
de sostenibilidad.

Carlos Fredes García
Gerente de Negocios
Oneka Technologies
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