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[.a Conadi, un eslabon silencioso

suele enfocarse en los ministerios de mayor visibilidad:
Interior, Hacienda y Seguridad. Esto es comprensible,

pues dada la coyuntura del pais, representan carteras que la
opinién pblica evaluara con mayoratencion. En este contex-
to, una institucién como la Corporacion Nacional de Desarro-
llo Indigena (Conadi), queda fuera de los margenes del escru-
tinio ptiblico. No ocupa portadas en losdiarios ni afecta al ter-
mometro politico. Pero es justamente eso, su aparente invisi-
bilidad, que la vuelve peligrosa para cualquier gobierno que
no le preste atencion su-

Cuando se produce un cambio de gobierno la atencién

Nuestra historia ficiente.

- La Conadino essim-
rme.nte deberiaser " plemente una institu-
suficiente advertencia.  cion que tramita subsi-

dios o certifica calidades
indigenas. Es una institucién que interacttia en uno de los con-
flictos mas complejos y problematicos de nuestra historia re-
ciente. A través de ella se administran fondos tan relevantes
como el de Tierras y Aguas, que gestiona los procesos de com-
pray restitucion de tierras bajo el articulo 20 de la Ley Indige-
na; también se coordina parte del proceso administrativo en
torno a la Ley Lafkenche y sirve como puente institucional -
fragil, peroreal- entre el Estado y comunidades indigenas. Tie-
ne un organo de representacion politica, el Consejo Nacional
Indigena, y unsinfin de otras funciones relevantes.
Enresumen, quien lidera la Conadi, y con qué orientacion
lo hace, envia senales que las comunidades indigenas leen con
mucha mas atencion de la que el debate nacional sugiere.
Nuestra historia reciente deberia ser suficiente adverten-
cia. Por ejemplo, Alfredo Moreno, politico con seniority y cre-
dencialesindiscutibles, asumi6 en el segundo gobierno de Se-

bastian Pinera el Ministerio de Desarrollo Social y Familia con
voluntad real de abordar la cuestion indigena. Y aun conside-
rando suamplia capacidad de gestion, lamuerte de Camilo Ca-
trillanca en noviembre de 2018, hizo imposible que siguieraen
su cargo. No porque Moreno hubiese cometido errores garra-
fales o por falta de compromiso personal con el tema, sino por-
que el problema y los potenciales conflictos exceden con cre-
ces a cualquier figura individual.

El conflicto en la macrozona puede llegar a ser imprevisi-
ble y las decisiones o cambios institucionales, aun los meno-
res, pueden escalar con una velocidad que sorprende, incluso
para quienes mas la conocen.

El gobierno entrante llega con una agenda en que la cues-
tién indigena ocupa un lugar secundario frente a prioridades
como seguridad, migracion y ajuste fiscal. Es legitimoy enten-
dible que asi sea, pues fueron las preocupaciones que articu-
laron su victoria. Pero eso mismo genera un potencial riesgo
para suadministracion, el tomar decisiones sobre Conadi con
menos prudencia de la que se requiere. Comosi fuesen piezas
menores de un tablero administrativo mas amplio. Congelar
lacompra de tierras abruptamente, canalizar todoel proceso
por la viadel articulo 20a sin contemplar las demandas de res-
titucion del 20b, reformar radicalmente la Ley Lafkenche sin
el proceso de consulta que exige el Convenio 169, o simplemen-
te descuidar el nombramiento del director nacional y elegir
una figura sin conocimiento en la materia. Por otra parte, exis-
te otra variable a considerar. La presencia en el Congreso de
parlamentarios cuya retérica sobre el mundo indigena no so-
lo es simplista, sino activamente incendiaria.

Cualquiera de esas decisiones, adoptada sin el cuidado ne-
cesario, puede encender una mecha que el Ejecutivo no alcan-
ce aver hasta que va esté prendida.




