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Lo que el tenis le esta enseiiando al padel

Por Frano Giakoni Ramirez

director de la carrera de Entrenador

Deportivo UNAB

aceno mucho, el pa-

del parecia impara-

ble. Nuevos clubes,

canchas en azoteas,
condominios y barrios que
convertian estacionamientos
enrecintos deportivos. Era el
deporte social por excelencia.
Sin embargo, cifras recientes
muestran un giro interesante:
en los ltimos cinco afos, las
reservas de canchasde tenis en
Chile han aumentado entorno
aun 400%, mientras el padel
muestra sefiales de estanca-
miento.

El padel explot6 bajo una 16-
gicade acceso rdpido y bajaba-
rrera técnica inicial. Es mds facil
jugar un partido entretenido en

la primera sesion que en tenis.
Eso fue clave para su masifica-
cion. Pero el crecimientoacelera-
dotambién tuvo unefecto secun-
dario: sobreoferta. En varias ciu-
dades del pais, la construccién
de canchas super6 la demanda
real. Cuando la oferta crece més
rapido que la base de practican-
tes consolidados, el modelo em-
pieza a tensionarse.

El tenis, en cambio, siguio
otro camino. Nuncadejo de exis-
tir, aunque perdio protagonismo
medidtico. Conservo federacion,
clubestradicionales, torneos for-
mativosy unabase cultural arrai-
gada. Desde lagestion, eso se tra-
duceen resiliencia. Cuandoelci-
clode moda pasa, el deporteque

tiene estructura permanece.

Aqui aparece un concepto
clave en administracion deporti-
va: sostenibilidad delademanda.
Un deporte que depende exclusi-
vamente del entusiasmoinicial co-
e riesgo de caer cuando la nove-
dad se agota. En cambio, aquel
que logra construir trayectorias,
escuelas, competencia infantil, li-
gasamateur, referentes internacio-
nales, consolida practicantes de
largoplazo.

Elaumento dereservas en te-
nis nose explicasolo por nostalgia.
También hay factores estratégicos.
El tenis ofrece un componente in-
dividual fuerte, mayor versatilidad
horaria yun vinculo histérico con
referentesnadionales. Ademis, en

términos de infraestructura, mu-
chas canchas ya estaban construi-
dasysubutilizadas. Reactivar espa-
dosexistentes es maseficienteque
seguir expandiendo oferta nueva
sin planificacion.

Desde la gestion deportiva
publica y privada, la leccién es
dara. No bastacon construircan-
chas. Hay que construir comuni-
dad. Programas formativos, tor-
neos regulares, fidelizacion de
usuarios y articulacién con cole-
gios son variables que sostienen
el ciclo.

El padel no esta desapare-
ciendo. Sigue siendo atractivoy
socialmente potente. Pero sueta-
pade crecimiento exponencial
parece haber encontradotecho.

Eso no es fracaso; es maduracion
de mercado. El desafioahoraes
profesionalizar su gestion, orde-
nar la oferta y fortalecer proce-
sos formativos para evitar que el
estancamiento se transforme en
Tetroceso.

El tenis, por su parte, de-
muestra que los deportes con
identidad historica puedenrein-
ventarse si se gestionan bien sus
activos. Unaumentode 400%en
reservas no es casualidad. Es se-
nal dequeexistedemanda laten-
tecuando el producto esta dispo-
nible y organizado.

La gestion deportiva moder-
na no se trata de apostar por la
moda del momento. Se trata de
leer ciclos, equilibrar oferta y de-

manday entender que el depor-
te estantoinfraestructura como
cultura. Hoy la raqueta parece
ganar terreno frente a la pala.
Mafiana el escenario podria vol-
veracambiar.

La pregunta no es cual de-
porte “gana”. Lapreguntaes qué
modelo de gestion logra soste-
nerse cuando el entusiasmo ini-
cial deja de ser suficiente. Y en
eso, Chile tiene una oportuni-
dad: aprender que el verdadero
partidono sejuegasoloen la can-
cha, sinoen la planificacion es-
tratégica.




