hile dio recientemente
C un paso relevante al pre-

sentar el Plan Nacional
de Infraestructura Publica
2025-2055, una hoja de ruta
que busca ordenar el desarro-
llo de lainfraestructura del pa-
is durante las proximas déca-
das. En un contexto de creci-
miento moderado, cambio cli-
matico y mayores demandas
territoriales, planificar con vi-
sion de largo plazo resulta im-
prescindible.

Elplan -consensuadoentre
el sector piblico y privado, en
coordinacién del Ministerio de
Obras Piblicas-, es claro: con-
sideramas de 24 mil proyectos
y una inversion estimada cer-
cana a $417 billones en 30
afos. Para materializar estas
obras -como terminales aé-
reos, autopistas y puertos, en-
tre otros-, se requeriria una in-
version promedio cercana a
US$15 mil millones anuales (4%
del PIB cada ano).

Esta cifra coincide con lo
sefialado por la OCDEYy el BID,
que estiman que los paises de-
beninvertir entre 3,5%y 5% del
PIB anual en infraestructura
para cerrar brechas de desa-
rrollo.

El plan, por lo tanto, reco-
noce correctamente la magni-
tud del desafio, pero también
abre una pregunta incomoda:
¢como asegurar que esta hoja
de ruta sobreviva al cambio de
gobierno?

Nuestro pais ha demostra-
do capacidad técnica para dise-

nar planes ambiciosos. Lo que
ha resultado mas complejo es
sostenerlos entre ciclos politi-
cos. Y cuando cada administra-
cion redefine prioridades, la
planificacién de largo plazo se
fragmentay los proyectos vuel-
ven a empezar desde cero.

El plan propone un modelo

WG

| e SR A HTE. )
=

il

e
e
de gobernanzay una estrategia

de financiamiento para suim-
plementacion, seguimiento y
evaluacion de las iniciativas. Se
incluyelacreacion de una enti-
dad de coordinacion entre los
ministerios, gobiernos regiona-
lesy municipios. La ideaesque
exista una planificacion conlos
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instrumentos territoriales y
presupuestarios y -lo mas im-
portante-, que haya una conti-
nuidad mas alla de los diversos
gobiernos.

La evidencia sectorial re-
fuerza esta urgencia. La Cama-
ra Chilena de la Construccion
ha planteado que instituir con-

Fecha: 18/03/2026 Audiencia: 33.000 Seccioén: CONTRAPORTADA
EL M ERC l | RI O Vpe: $903.420 Tirada: 11.000 Frecuencia: 0
DEVALPARAISO Vpe pag: $2.224.625 Difusién: 2.405
Vpe portada: $2.224.625 Ocupacion: 40,61% ,
Pag: 20
U |)l de infr tructura 2055
| o ] l I o
POR CARLOS ZEPPELIN, CONSEJERO DEL CONSEJO DE POLITICAS DE INFRAESTRUCTURA (CP1)
LA T R — tinuidad en la inversion permi-
- i R e NN tiria reducir los tiempos de eje-

cucion entre 16% y 36%, preci-
samente porque una cartera
de proyectos robusta reduce
incertidumbre y evitareiniciar
procesos cada cuatro afnos.

En paralelo, el pais comien-
za a discutir instrumentos ins-
titucionales. El Congreso tra-
mita el proyecto de ley que
crea el Consejo Asesor de In-
fraestructura Piblica (Boletin
16.800-09), una sefal de que el
tema entroé en la agenda. Pero
la noticia mas reciente -la
creacién por decreto deun Co-
mité Interministerial de In-
fraestructura— abre una inte-
rrogante: puede transformarse
en un avance o en unreempla-
zo insuficiente. Si queda aloja-
do como simple coordinacion
sectorial, corre el riesgo de re-
petir estructuras que ya exis-
ten, sin resolver el problema
de fondo.

Chile tiene hoy una oportu-
nidad tinica. Contamos conun
diagnéstico amplio de nuestras
brechas y con una vision de in-
fraestructura proyectada hacia
mediados de siglo. El desafio es
construir la institucionalidad
que permita ejecutar un plan
con continuidad. 3



