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LA TRIBUNA DEL LECTOR

Un plan de infraestructura 2055
que trasciende a los gobiernos
POR CARLOS ZEPPELIN, CONSEJERO DEL CONSEJO DE POLÍTICAS DE INFRAESTRUCTURA (CPI)

Chile dio recientemente
un paso relevante al pre-
sentar el Plan Nacional

de Infraestructura Pública
2025-2055, una hoja de ruta
que busca ordenar el desarro-
llo de la infraestructura del pa-

ís durante las próximas déca-
das. En un contexto de creci-
miento moderado, cambio cli-
mático y mayores demandas
territoriales, planificar con vi-

sión de largo plazo resulta im-
prescindible.

El plan -consensuado entre
el sector público y privado, en
coordinación del Ministerio de
Obras Públicas-, es claro: con-

sidera más de 24 mil proyectos
y una inversión estimada cer-
cana a $417 billones en 30
años. Para materializar estas
obras -como terminales aé-
reos, autopistas y puertos, en-

tre otros-, se requeriría una in-

versión promedio cercana a
US$15 mil millones anuales (4%
del PIB cada año).

Esta cifra coincide con lo
señalado por la OCDE y el BID,
que estiman que los países de-
ben invertir entre 3,5% y 5% del

PIB anual en infraestructura
para cerrar brechas de desa-
rrollo.
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El plan, por lo tanto, reco-
noce correctamente la magni-
tud del desafío, pero también
abre una pregunta incómoda:
¿cómo asegurar que esta hoja
de ruta sobreviva al cambio de

gobierno?
Nuestro país ha demostra-

do capacidad técnica para dise-

ñar planes ambiciosos. Lo que
ha resultado más complejo es
sostenerlos entre ciclos políti-
cos. Y cuando cada administra-

ción redefine prioridades, la
planificación de largo plazo se
fragmenta y los proyectos vuel-
ven a empezar desde cero.

El plan propone un modelo

de gobernanza y una estrategia

de financiamiento para su im-
plementación, seguimiento y
evaluación de las iniciativas. Se

incluye la creación de una enti-
dad de coordinación entre los
ministerios, gobiernos regiona-
les y municipios. La idea es que
exista una planificación con los

instrumentos territoriales y
presupuestarios y -lo más im-
portante-, que haya una conti-
nuidad más allá de los diversos

gobiernos.
La evidencia sectorial re-

fuerza esta urgencia. La Cáma-
ra Chilena de la Construcción

ha planteado que instituir con-

tinuidad en la inversión permi-
tiría reducir los tiempos de eje-

cución entre 16% y 36%, preci-
samente porque una cartera
de proyectos robusta reduce
incertidumbre y evita reiniciar
procesos cada cuatro años.

En paralelo, el país comien-
za a discutir instrumentos ins-

titucionales. El Congreso tra-
mita el proyecto de ley que
crea el Consejo Asesor de In-
fraestructura Pública (Boletín

16.800-09), una señal de que el
tema entró en la agenda. Pero
la noticia más reciente -la
creación por decreto de un Co-
mité Interministerial de In-
fraestructura- abre una inte-

rrogante: puede transformarse

en un avance o en un reempla-
zo insuficiente. Si queda aloja-
do como simple coordinación
sectorial, corre el riesgo de re-

petir estructuras que ya exis-
ten, sin resolver el problema
de fondo.

Chile tiene hoy una oportu-
nidad única. Contamos con un
diagnóstico amplio de nuestras
brechas y con una visión de in-

fraestructura proyectada hacia

mediados de siglo. El desafio es

construir la institucionalidad

que permita ejecutar un plan
con continuidad. 03

Chile frente al riesgo de la complacencia
POR MICHAEL PEDERSEN, ACADÉMICO ESCUELA DE NEGOCIOS, UNIVERSIDAD ADOLFO IBÁÑEZ

ransparency Internatio-

Taal publicó el Índice dePercepción de la Co-
rrupción (CPI) 2025, que mide
la percepción de corrupción
en el sector público a partir de
la opinión de expertos y em-
presarios. La organización de-
fine corrupción como el abu-
so del poder encomendado
para beneficio privado. En es-
ta edición, Chile obtiene 63
puntos en una escala de 0 a
100, donde valores más altos
reflejan menor percepción de
corrupción.

En América, el promedio
regional es 42 puntos. Chile se
ubica cerca de Estados Unidos
(64) y por debajo de Uruguay
(73), el país mejor evaluado de

América Latina. Sin embargo,
el informe advierte que varios

países con puntajes relativa-
mente altos han retrocedido
desde 2012. Ese también es el
caso de Chile: en 2012 alcanza-

ba 72 puntos, mientras que en
2024 y 2025 registra 63. Aun-
que sigue bien posicionado en
la región, la trayectoria de la úl-

tima década muestra un dete-

rioro gradual.
Tendemos a ver la corrup-

ción como un problema ético,
pero también es un problema
económico. La investigación
muestra que reduce inversión y
crecimiento, afecta la producti-

vidad y distorsiona el gasto pú-
blico al desviar recursos hacia

proyectos menos eficientes.
Eleva los costos de obras y com-

pras mediante sobreprecios y
menor competencia. En distin-
tos países, reformas sostenidas

para reducir la corrupción se
han asociado con mayores ni-

veles de ingreso en el largo pla-
zo. En el plano fiscal, se vincula

con mayor endeudamiento y
con menos margen para en-
frentar shocks. En el plano so-

cial, los pagos informales pue-
den operar como un "impues-
to regresivo", afectando con
mayor intensidad a los hogares
más vulnerables y limitando su
acceso a servicios básicos.

El CPI 2025 subraya áreas
críticas: la fortaleza del sistema

de justicia, la integridad políti-
ca, la libertad de prensa, el es-

pacio cívico y la transparencia

en la provisión de servicios pú-
blicos. La experiencia compa-
rada muestra que cuando estas
dimensiones se debilitan, au-
mentan los riesgos de captura
y de erosión institucional.

A la luz de estas recomen-
daciones generales, para Chile
resulta razonable fortalecer la

protección a denunciantes y
asegurar mecanismos efectivos
contra represalias; aumentar la

transparencia y fiscalización
del financiamiento político y
de la actividad de lobby; pro-
fundizar los estándares de inte-

gridad y competencia en com-
pras públicas; y resguardar la
independencia judicial como
condición para que las normas
se cumplan en la práctica.

Chile no enfrenta hoy los
niveles de corrupción de las
economías peor evaluadas de
la región. Pero el riesgo no
siempre se manifiesta en es-
cándalos visibles, sino en retro-

cesos graduales. Las decisiones

que postergamos hoy pueden
transformarse en problemas
estructurales mañana. ¿ Pode-

mos hacerlo mejor? 03
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