
Ayer por la tarde sesionó por
primera vez el nuevo directorio
de Falabella, con el estreno de
los dos nombres provenientes
de la filial Mallplaza: Fernando
de Peña, quien fue por más de
tres décadas gerente general de
la mayor operadora de centros
comerciales del país; y Tomás
Müller, exdirector y parte del
accionariado de la subsidiaria
de malls y de Falabella.

En la reunión pasó lo que es-
taba previsto. De Peña fue in-
vestido como el nuevo presi-
dente de la mesa de la compañía
en que conviven, ahora sin pac-
to controlador, las familias Sola-
ri Donaggio, Del Río, Cuneo,
Cortés Solari, Karlezi Solari y
Heller Solari. Este último con-
glomerado ha realizado ventas
intensivas de acciones para
apuntalar otros negocios.

De Peña viene a reemplazar a
Enrique Ostalé, quien salió del
directorio.

Sobre su nombramiento, el
nuevo presidente de la firma
manifestó: “Estoy muy feliz y
agradecido por haber sido invi-
tado a ser parte del directorio de
Falabella. Un grupo que conoz-
co bien y del que he sido parte
por 35 años a través de Mallpla-
za. Recibir hoy la tarea de presi-
dirlo es un honor y una gran res-
ponsabilidad. Espero llevarla
adelante con una mirada estra-
tégica, impulsando el creci-
miento de la compañía, por me-

dio de un quehacer íntegro y
buscando los consensos necesa-
rios para consolidar esta nueva
etapa”.

El ejecutivo lideró la expan-
sión regional de Mallplaza y la
transformación del negocio ha-
cia un modelo de centros urba-
nos que integran comercio, ser-
vicios y experiencias para las co-
munidades. Bajo su mando, la
compañía creció desde operar
un centro comercial en Chile

hasta convertirse en una plata-
forma regional que ya cuenta
con 37 operaciones en Chile, Pe-
rú y Colombia.

Asimismo, en la junta ordina-
ria de accionistas de la firma, lle-
vada a cabo la tarde del martes,
ingresó a la mesa con votos de
las AFP Carolina Schmidt, en re-
emplazo de Andrés Roccata-
gliata, mientras Juan Pablo Del
Río entró al directorio por su
hermano José Luis Del Río. 

Directorio lo eligió ayer:

Fernando de Peña asume
presidencia de Falabella
con foco en expansión

Exgerente de Mallplaza ingresó a la mesa de la compañía, al
igual que el exdirector de la filial del grupo Tomás Müller.
CÉSAR SOTTOVIA

Fernando de
Peña gerenció
Mallplaza por 35
años, liderando
su expansión en
Chile y la región.
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Nicolás Grau Veloso se suma-
rá este mismo semestre como un
nuevo integrante del claustro
académico del Departamento de
Economía (Decon) de la Univer-
sidad de Chile.

El anuncio ocurre una semana
después del fin del gobierno de
Gabriel Boric, donde Grau fue mi-
nistro de Economía (2022-2025) y
de Hacienda (2025-2026). Por un
lado, lideró la ley antipermisolo-
gía, y por el otro, cerró con el ter-
cer desvío consecutivo de la meta
fiscal de esa administración.

En rigor, lo de Grau es un re-
torno. El economista formado en
la U. de Chile, y doctor en la es-
pecialidad por la U. de Pensilva-
nia (EE.UU.), era profesor asis-
tente en el Decon hasta que entró
al gobierno pasado.

“Grau investigará sobre desa-
rrollo productivo y política in-
dustrial, con foco en las condi-
ciones institucionales y la capa-
cidad del Estado para su imple-
mentación. Además, se enfocará
en la elaboración de un libro so-
bre la experiencia chilena recien-
te en materia de políticas pro-
ductivas”, dijo el Departamento
de Economía de la U. de Chile.

Exministro de Boric:

Grau vuelve
como docente a
la U. de Chile

Escribirá sobre
políticas productivas
recientes.

Nicolás Grau fue ministro de Eco-
nomía y de Hacienda (2022-2025).
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E
ste jueves 19 de marzo se
conmemora el Día del
Trabajador de la

Construcción, y la efeméride
ocurre mientras Chile vive bajo
una paradoja: datos del OTIC de
la Cámara Chilena de la
Construcción (OTIC CChC)
muestran que el país lidera la
adopción de inteligencia artificial
en Latinoamérica, pero es el
penúltimo de la OCDE en
habilidades de su población
adulta. Esta brecha se hace crítica
en un rubro como la
construcción, donde el 69% de
los trabajadores enfrenta un alto
riesgo de automatización si no se
activan procesos urgentes de
reconversión laboral.

A la urgencia tecnológica se
suma un complejo escenario
demográfico y educativo.
Mientras el 34,6% de la fuerza
laboral del sector ya supera los 50
años y la participación femenina
apenas llega al 8,4%, la industria
detecta que incluso los
profesionales recién egresados
llegan desactualizados frente a las
exigencias del mercado. En
concreto, según proyecciones del
organismo, se estima que el 40%
de las habilidades actuales
quedarán obsoletas en el corto
plazo debido al avance digital.

Al respecto, José Esteban
Garay, gerente general del OTIC
CChC, advierte que “la crisis del
sector ha significado una pérdida
relevante de mano de obra
especializada, lo que pone en
riesgo la sostenibilidad de la
construcción y la capacidad de

primera convocatoria de
innovación abierta del sector que
financia proyectos centrados en
empleabilidad femenina,
formación modular y modelos
híbridos de aprendizaje. El
objetivo es que la diversidad y la
tecnología dejen de ser
conceptos abstractos y se
conviertan en palancas de
productividad real en el mundo de
la construcción.

“El 2026 es un año decisivo
para avanzar en el fortalecimiento
de la mano de obra en la
construcción, incorporando más
mujeres y jóvenes a las obras, e
invirtiendo en la reconversión y
actualización de las competencias
de los trabajadores mayores. Hoy
herramientas como la IA nos
permiten avanzar más rápido en
la nivelación de competencias y
en los procesos de inducción de
nuevos trabajadores en las obras.
En esta línea, queremos
aprovechar todo el conocimiento
y experiencia que recogemos de
nuestra diversa cartera de
clientes en todas las industrias,
para generar sinergias y compartir
buenas prácticas que aporten
valor a las empresas
constructoras”, explica José
Esteban Garay.

El desafío final, añaden desde
el OTIC CChC, es consolidar la
capacitación como el principal
motor de productividad y
movilidad social en el país,
teniendo siempre presente que el
desarrollo del talento humano es
un pilar clave para dinamizar el
crecimiento económico de Chile.

capacitación plantea que el
sistema de formación debe
evolucionar desde cursos cortos
y genéricos hacia mallas que
respondan a la realidad de la obra.

Para revertir esta tendencia, se
han impulsado iniciativas como el
fondo FIT Construcción, la

críticas para la industrialización de
las obras y la adopción de nuevas
tecnologías”.

Actualmente, el 40% de las
constructoras indica que la falta
de mano de obra calificada es su
mayor preocupación, déficit que
se agrava por la pérdida del

“músculo” en oficios
tradicionales y la ruptura de la
transmisión de conocimientos
entre maestros y aprendices,
como reveló un reciente estudio
del OTIC junto con Ciedess. Ante
esta realidad, el organismo
técnico intermedio para

abordar los proyectos futuros una
vez que se retome los niveles
normales de actividad. Desde el
OTIC CChC estamos impulsando
una agenda de inversión en
capacitación de nuevos
trabajadores para el sector, con
foco en nuevas competencias

DÍA DEL TRABAJADOR DE LA CONSTRUCCIÓN: 

Nuevas competencias
para una industria en transformación

El 2026 es un año decisivo para avanzar en el fortalecimiento de la mano de obra en la construcción, incorporando más mujeres y
jóvenes a las obras, e invirtiendo en la reconversión y actualización de las competencias de los trabajadores mayores. 
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La automatización está redefiniendo el mundo del trabajo. En Chile, el 26% de la fuerza laboral se desempeña en
ocupaciones expuestas a estos cambios, lo que abre oportunidades para fortalecer habilidades en nuevas tecnologías.

En este contexto, el OTIC de la CChC impulsa procesos de reconversión, especialización y formación continua para
preparar al sector construcción para los desafíos del futuro.

ECONOMÍA Y NEGOCIOS

El Gobierno se ha apurado en
designar a todos los nombra-
mientos a cargo de la institucio-
nalidad financiera. Antes de
asumir, resolvió que la conseje-
ra de la Comisión para el Mer-
cado Financiero (CMF) Cathe-
rine Tornel reemplazaría a So-
lange Bernstein en la presiden-
cia del organismo. Ahora
informó al Senado el nombre
que proponen para completar
el quinto sillón del Consejo: Os-
valdo Adasme.

Adasme se de-
sempeña actual-
mente como di-
rector general de
Supervisión Pru-
dencial en el orga-
nismo. Es ingenie-
ro comercial por
la Universidad de Chile y más-
ter en Dirección de Empresas
del IEDE Business School, re-
plicando lo que ha sido una ten-
dencia en la conformación del
organismo: el Consejo es domi-
nado por economistas. Algunas
voces del mercado creen que
sería una buena señal contar
con un abogado en el grupo,
que aporte visión jurídica a la
toma de decisiones.

Con todo, Adasme cuenta
con una larga trayectoria en
materia de supervisión. Llegó
por primera vez a la ex Superin-
tendencia de Bancos e Institu-

ciones Financieras (SBIF) en el
1990, como analista de riesgos,
y luego se desempeñó como je-
fe de Analistas. Tras un paso
por el sector bancario, volvió a
la SBIF en 1997 como jefe del
Departamento de Supervisión,
en 2001 ascendió a director de
Supervisión y en 2018, como in-
tendente de Supervisión. Des-
de 2021 se desempeña en su
cargo actual.

Según detalla el oficio me-
diante el cual el Presidente José
Antonio Kast informa de la pro-

puesta a la Presi-
dencia del Senado,
Adasme llega en
directo reemplazo
del cupo de Tornel
en el Consejo. Esto
quiere decir que
c o m p l e t a r á e l
tiempo restante de

su período original, que se ex-
tiende hasta 2029, si es que su
nombre es ratificado en la Cá-
mara Alta. Para ello, la urgencia
que impuso el Ejecutivo es de
un pronunciamiento en un pla-
zo máximo de 30 días. Even-
tualmente, puede optar a un se-
gundo período después de eso.

Además de la vacante que
dejó la salida de Solange Bers-
tein y la elección de Tornel, es-
te Gobierno tendrá que reem-
plazar a dos consejeros que
culminan su período en 2026:
Beltrán de Ramón y Bernardita
Piedrabuena.

Completa cupo en el Consejo

Otro economista a 
la CMF: Gobierno
propone a Osvaldo
Adasme en vacante

Actual director general de Supervisión
Prudencial es propuesto para asumir
en instancia hasta 2029.

J. AGUILERA 

TRAYECTORIA
Osvaldo Adasme llegó
por primera vez a la

extinta SBIF en el año
1990.
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