
mos el permanente arrasamien-
to del ser humano sobre otro ser
humano, es impresionante sen-
tir que nunca hemos salido de la
época homérica, nunca hemos
salido de la cólera que está nom-
brada en ese primer verso de
Occidente”.

Lo anterior, lo lleva al punto
clave de su exposición: “Enton-
ces, la pregunta que uno se hace
es si esta larga deriva humana de
la cual nosotros somos el resul-
tado tiene razón de ser. La pre-
gunta es si la humanidad merece
seguir existiendo. Realmente,
¿seremos algún día dignos del
universo en el cual nos tocó vi-
vir? Esa pregunta no está del to-
do resuelta”.

LA EXPOSICIÓN DE
RAÚL ZURITA EN
2015.

2 19 | 3 | 2026 I N N O V A C I Ó Ni2

STARTUPS QUE APUNTEN 
AL INFINITO... Y MÁS ACÁ
En la antesala de Fidae 2026, la Fuerza
Aérea y Caja La Araucana lanzaron el
desafío de innovación abierta “¡Despe-
ga al futuro!”. Las postulaciones están
abiertas hasta el 27 de marzo en
www.laaraucana.cl y lo que se busca
son startups tecnológicas que utilicen
datos satelitales, inteligencia artificial
e inteligencia geoespacial para resol-
ver problemas en minería, agricultura
y gestión de desastres. 
“Estamos comprometidos con impul-
sar iniciativas que contribuyan al
bienestar de las personas y al desarro-
llo del país. Buscamos conectar la
innovación tecnológica con soluciones
concretas que aporten valor a las
personas, promoviendo el desarrollo
de nuevas tecnologías y acercando la
innovación y el bienestar a la comuni-
dad”, explica Francisco Sepúlveda,
gerente general de Caja La Araucana.

EMPRENDIMIENTOS PARA EL
VALPO OPEN HUB
Los días 15 y 16 de abril se realizará en
Viña del Mar el evento Valpo Open
Hub, que busca impulsar la innova-
ción abierta y el corporate venturing
como motores para resolver desafíos
clave en las industrias de alimentos y
logística en la Región de Valparaíso. 
Y la organización decidió incorporar a
cinco startups de la región con foco en
tecnología de alimentos o logística
portuaria inteligente. El proceso para
elegirlas se extenderá hasta el 23 de
marzo y se puede postular en
www.valpopenhub.com.
Las seleccionadas accederán a un
stand, podrán exponer ante líderes
corporativos y actores clave del ecosis-
tema regional, y podrán acceder a
reuniones con empresas, inversionis-
tas y organizaciones del sector.

Se busca

El estudio científico de estas momias comenzó
a principios del siglo XX, cuando el arqueólogo
alemán Max Uhle documentó los primeros
hallazgos en 1917. Sin embargo, fue necesa-
rio más de un siglo de investigación para
comprender plenamente su importancia.
Las dataciones por radio carbono confir-
maron que algunos de estos cuerpos
superan los 7.000 años de antigüedad,
cerca de dos milenios más antiguos que
las momias egipcias.

En las últimas décadas, técnicas como
la tomografía computarizada y los
análisis químicos han permitido observar
el interior de los cuerpos sin dañarlos,
revelando detalles sobre las técnicas de
preservación, la dieta de estas poblaciones
e incluso los efectos ambientales que enfren-
taron. Quizás el hallazgo reciente mas llamati-
vo es el que ha identificado altos niveles de arsé-
nico en estos cuerpos, lo que podría haber influido
tanto en la salud de estas comunidades como en
el desarrollo de sus prácticas funerarias.

Este extraordinario patrimonio científico y
cultural fue reconocido internacionalmente en
2021, cuando la Unesco declaró los sitios asocia-
dos a la cultura Chinchorro como Patrimonio
Mundial. La distinción reconoce no solo el valor
arqueológico de estas momias, sino también
décadas de investigación científica que han per-
mitido comprenderlas como una verdadera obra
maestra del genio creativo humano.

Mucho antes de las pirámides de Egipto y de
las grandes civilizaciones del mundo antiguo, en
las costas áridas del norte de Chile, un grupo de
pescadores desarrolló una práctica que hoy sor-
prende por su antigüedad y especialización. Hace
más de 7.000 años, las comunidades de la cultura
Chinchorro —pescadores-recolectores que se
asentaron en zonas como el Morro de Arica y la
desembocadura de Camarones— comenzaron a
intervenir a sus muertos para preservarlos, con-
virtiéndose en la evidencia más antigua conocida
de momificación en la historia de la humanidad.

Las momias Chinchorro constituyen hoy uno de
los aportes más significativos de Chile al conoci-
miento científico sobre las sociedades humanas
antiguas. Su estudio ha permitido comprender no
solo las complejas prácticas funerarias de estos
pueblos precolombinos del desierto de Atacama,
sino también abrir nuevas preguntas sobre la
relación entre cultura, muerte y comunidad en los
orígenes de la humanidad.

Los cuerpos eran intervenidos cuidadosamente
para conservar su forma y apariencia. A ese
trabajo técnico se sumaba la interpretación per-
sonal que cada familia daba a sus difuntos, lo que
hacía que cada momia fuese única. El resultado
revela un conocimiento técnico sorprendente para
su tiempo y, al mismo tiempo, una elaborada
concepción cultural de la muerte.

CHINC H ORRO:  LAS  M O MIA S MÁS A N T IG UA S
D EL  MUNDO Y  SU  LEGADO CIEN TÍFICO

Surgidas en el desierto de Atacama

hace más de siete mil años, estas

prácticas funerarias representan la

evidencia más antigua conocida de

momificación artificial y uno de los

aportes arqueológicos más

relevantes de Chile al conocimiento

de la humanidad.

PAÍS INNOVADOR 

Chile
BEATRIZ BUTTAZZONI 

Documentalista científica y directora de El Viento Estudio.

La Asociación Chilena de Periodistas y Profesionales para la Comunicación de la Ciencia

(Achipec) cumple 50 años desde su fundación, el 3 de agosto de 1976. Para celebrarlo,

en alianza con Innovación de “El Mercurio”, sus socios presentan este espacio para

destacar 50 avances que se han generado en nuestro país.

INNOVADOJO

Confundir las dos cosas es un error
difícil de detectar para los negocios
cuando empiezan a funcionar.

El cliente llega solo. Las referencias
aparecen. El fundador siente, por
primera vez, que tiene algo real entre
las manos. Y entonces hace lo que
parece obvio: acelera. Contrata. Abre
nuevos frentes. Dice que sí a todo lo
que llega. En seis meses, factura el
doble. Y está más agotado, más en-
deudado y más confundido que antes.

No es que vender más esté mal (y,
siendo franco, rara vez diría que no a
una venta), pero el problema pasa de la
parte comercial a la operación y finan-
zas. Y en eso, los emprendedores en
crecimiento no son tan hábiles.

Crecer es aumentar el numerador:
más clientes, más ventas, más comple-
jidad. Escalar es mejorar la relación
entre ese numerador y los recursos que
se necesitan para sostenerlo. ¿Estás
seguro que está mejorando el margen
de la empresa con cada venta? Esa es
la pregunta clave.

Un negocio que crece sin atención en
su operación y desempeño financiero
corre un peligro inminente. Las empre-
sas no quiebran solo por falta de clien-
tes, también quiebran por falta de caja. 

¿No te diste cuenta de que entre que
concretas una venta y te pagan pasa
demasiado tiempo? ¿No te diste cuenta
de que el margen por venta no se esta-
ba cumpliendo? ¿O que la mala opera-
ción hace que se coman la utilidad?
Bienvenido a un lugar muy oscuro.

Los negocios que escalan bien com-
parten cuatro decisiones que van con-
tra el instinto del fundador: dicen que
no antes de decir que sí (o negocian
mucho más duro el margen), concen-
tran en vez de diversificar (ser muy
hábiles y eficientes en pocas cosas más
que buenos en muchas) y sistematizan
antes de contratar (no disparar los
costos fijos) para, finalmente, medir
margen, no solo volumen. El indicador
de salud no es la facturación: es cuánto
queda después de producirla.

Si duplicaras tus ventas mañana, ¿tu
negocio iría mejor o peor? Si la res-
puesta genera alguna duda, no es un
problema de demanda. Es un problema
de escala. 

Y ese problema se resuelve antes de
crecer, no después.

C A P Í T U L O  11:
MÁS VENTAS NO
NECESARIAMENTE
ES  ÉXITO

EL CAMINO DE EMPRENDER

POR TADASHI TAKAOKA

Instagram:

@Tadashi.Takaoka

LinkedIn:

@TadashiTakaoka

Raúl Zurita, en 2015: “¿Seremos algún día dignos
del universo en que nos tocó vivir?”

CONGRESO FUTURO | LO MEJOR DE 15 AÑOS
Este espacio repasa las exposiciones más destacadas de la historia del
mayor evento de divulgación del conocimiento de América Latina.

El premiado poeta nacional
Raúl Zurita fue uno de los invita-
dos a la cuarta edición de Con-
greso Futuro, en 2015. 

“Toda la aventura humana, el
hecho que estemos aquí, es una
deriva. Cada uno de nosotros es
el puerto de llegada de un río in-
memorial de difuntos”, planteó
al inicio de su exposición. “300
mil años, el tiempo en que esta-
mos acá, es un período inmemo-
rial. Y los que estamos acá somos
el resultado de eso. De un río que
no se cortó. Cada ser humano es
el testimonio de una larguísima
sobrevivencia”, añadió.

Invitó a la audiencia a pensar
cuál sería la opción matemática
de que cada uno de los presentes
lograra existir y, además, asistir a
su charla. “Esa posibilidad habría
tendido a cero. ¡Es increíble la le-
vedad de la existencia! Sortea-
mos la muerte, la tragedia, el ca-
taclismo, la guerra”, enfatizó.

“Siempre pienso en la silla va-
cía y no lo veo como que alguien
faltó. Pienso en alguien que po-
dría haber estado y no estuvo
porque no existe, porque la con-
tinuidad se cortó. Ese antepasa-
do, antes de poder engendrar a su
hijo, pereció en un incendio o en
una masacre feudal”, prosiguió. 

Y eso lo llevó a profundizar
en cómo la historia está plagada
de violencia entre humanos. “El
primer verso de ‘La Ilíada’ parte
con la palabra cólera. Y cuando
vemos las noticias, cuando ve-

Comienza una nueva
temporada del pódcast
Futuro Sostenible, que
marca la antesala del
Summit Futuro Sosteni-
ble, que se realizará en
El Mercurio los días 22 y
23 de abril. A lo largo
de 12 capítulos, dife-
rentes protagonistas de
la cita conversarán con
Ignacio Franzani para
abordar, desde diferen-
tes ángulos, cómo avan-
zamos hacia una socie-
dad más sostenible.

El primer episodio,
disponible en EmolTV, tiene como invitada a Claudia Castro, gerenta
de Personas de Sodimac, quien entrega una mirada diferente de lo que
es ser sostenible: “El concepto sostenibilidad no tiene sentido si no
está basado en las personas. Al final, somos las personas las que
estamos detrás, abajo y encima de todo. El término se ha ido movien-
do desde la huella de carbono hacia algo más global y más grande”.

Y añade: “El futuro tiene que estar basado en que sigamos forman-
do a nuestras personas, capacitándolas para el mundo que se viene”. 

DISPONIBLE EN
EMOLTV, ESTE
PROGRAMA ES

CONDUCIDO POR
IGNACIO

FRANZANI Y
ANTICIPA LAS

CONVERSACIONES
DE LA TERCERA

EDICIÓN DEL
SUMMIT FUTURO

SOSTENIBLE.

Claudia Castro: “El concepto
sostenibilidad no tiene sentido
si no se basa en las personas”

En el segundo episodio, el invitado es el ilusionista nacional Jean Paul
Olhaberry, quien se encuentra preparando una presentación especial
para realizar el segundo día del evento. Conocido por sus espectacula-
res actos, se sumergirá en un tanque de agua en el que intentará hacer
una prolongada apnea, para luego, escapar. 

Pero el acto tendrá un significado más allá del arte del ilusionismo:
Olhaberry vive en la costa
y es testigo de cómo el
mar ha ido sufriendo,
progresivamente, la
contaminación por plásti-
cos. En su acto, intentará
generar conciencia al
respecto. 

“Con la idea de mostrar
mis actos en la naturale-
za, la naturaleza también
me fue mostrando lo que
está pasando ahí y sin ser
un activista medioam-
biental, la naturaleza me
ha ido llamando para
hacer acciones que tam-
bién muestren lo que pasa
ahí detrás”, afirma.

Jean Paul Olhaberry: 
“La naturaleza me ha ido
llamando” 

Fecha:
Vpe:
Vpe pág:
Vpe portada:

19/03/2026
    $968.255
 $18.442.944
 $18.442.944

Audiencia:
Tirada:
Difusión:
Ocupación:

     320.543
     126.654
     126.654
       5,25%

Sección:
Frecuencia:

CIENCIA Y TECNOLOGIA
0

Pág: 2


