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B A juicio del experto, las mesas
directivas estan volviendo a mirar
proyectos, pero condicionan
sus decisiones a certezas en

permisologia y la agenda econémica

“El desafio de
los directorios

daprovecnar 1as

oportunidades que
L deberian generarse
con el nuevo

POR SOFIA FUENTES et S En entrevista con DF, el asegurando que los directores hoy - ¢Como estan abordando los
de la nueva administracion. director del Centro de Go- “estanseestan focalizandoméasen  directorios el cambio de Gobierno

A una semana de la bierno Corporativo UC y las posibilidades de crecimiento, y el eventual giro regulatorio?
llegada de José Antonio Kast aLa Sibienel tonoen los directorioses ~ director de empresas, Luis Herndn ~ analizan mas las oportunidades - Hayunamezcla de sentimientos.

Moneda, el mundo empresarial
comienza arecalibrar sus expecta—
tivas frente a un eventual cambio
de ciclo econdmico y regulatorio.

de marcado optimismo, también
predomina cierta cautela respecto
de lavelocidad con que se concreten
las medidas econdmicas.

Paiil, sostuvo que tras el cambio
de Gobierno, “mas que ajustes
formales, lo que se empieza a ver
es un cambio en la conversacion”,

que podrian darse en algunos
sectores y como deben prepararse
las empresas para incrementar los
niveles de inversion”.

Por una parte, el cambio de Gobier-
no es visto, en general, de forma
positiva. Los cambios de mando,
especialmente cuando implican
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un giro politico relevante, suelen
modificar el entorno en que operan
las empresas.

En particular, hay interés por
entender cémo podria evolucionar
la regulacion en algunos sectores.
En mi caso, me preocupa que la
revolucion tecnoldgica en curso
pueda tener impactos mas rapidos
y profundos de lo que muchos di-
rectorios estan anticipando.

- A su juicio, jcudles son los
aspectos mas relevantes que los
directorios deben observar en los
proximos meses?

- Hay al menos cuatro dimensio-
nes que vale la pena monitorear. La
primera, es la agenda econdmicay
tributaria del nuevo Gobierno. La
segunda, tiene que ver con la regu-
lacién y los procesos de permisos:
si se avanza hacia esquemas mas
agiles, podria abrirse un espacio
importante para la inversién en
varios sectores.

La tercera dimension es la se-
guridad ptiblica, que para muchas
empresas tiene un impacto directo
tanto en la operacion como en los
costos.

Y, finalmente, estan los cambios
institucionales propios de un nuevo
Gobierno: nuevas autoridades regu-
latorias, cambios en las prioridades
de politica publica y ajustes en los
criterios de fiscalizacion.

- ¢Hoy cuales son los principales
desafios y riesgos que identifica
para los directorios?

- En términos de desafios, estd el

“Muchos
directorios vienen
de anos en que
|a prioridad fue
profeger lacajay
reducir riesgos, lo
que naturaimente
acorta los
horizontes de
decision”.

aprovechamiento de las oportuni-
dades que debieran generarse con
las reformas del nuevo Gobierno.

También, el desarrollo de estra-
tegias e iniciativas concretas para
enfrentar y capitalizar la revolucion
tecnoldgica en curso. Y, ademas, la
necesidad de contar con un plan
basico para abordar los riesgos
geopoliticos, en particular los efec-
tos que podria generar la guerra con
Irdn, que lamentablemente podria
extenderse en el tiempo.

Por ultimo, el mayor riesgo es
subestimar la velocidad de los
cambios que estan ocurriendo cada
vez mas rapido.

Retomar la inversion

- En materia de permisologia,
slos directorios estan incor-
porando escenarios de mayor
agilidad regulatoria en sus planes
de inversion?

- Hay expectativas de que eso
efectivamente ocurra, pero habra
que esperar un tiempo para ver
cOmo se materializan los cambios.
Con todo, existe mas disposicion a
invertir en la medida en que estas
condiciones se concreten.

- ¢Es decir, hay mayor dispo-
sicién a retomar proyectos que
habian quedado postergados?

- Si, existe esa disposicion, pero
todo dependera de como queden
finalmente las condiciones para
destrabar proyectos que no han
podido avanzar debido a las mul-
tiples limitaciones existentes.

- En un eventual nuevo ciclo de
inversion, jlos directorios estan
dispuestos a extender sus hori-
zontes mas alla del corto plazo?

- Muchos directorios vienen de
anos en que la prioridad fue prote-
ger la caja y reducir riesgos, lo que
naturalmente acorta los horizontes
de decision. Pero un ciclo de in-
version exige lo contrario: mirar
mas alla del afio en curso y tomar
decisiones con una légica de largo
plazo. Ese cambio de mentalidad
no se dara automaticamente, pero
es fundamental que ocurra.

Los directorios estan optimistas,
pero aun a la espera de ver qué se
logra materializar en la practica.




