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Exención de IVA a la
venta de inmuebles

Señor Director:
Recientemente, el Gobierno del Presi-

dente José Antonio Kast ha anunciado

la exención transitoria del IVA en la

venta de viviendas nuevas, lo cual

tendría por objeto dinamizar el mer-
cado inmobiliario y rebajar el precio de
venta de las unidades. Si bien aún no

se conoce el contenido del proyecto de

ley, surgen dudas en cuanto al efecto

real que esta medida podría tener sobre

el precio de venta de una vivienda.

Esto, debido a que el stock de viviendas
existentes generó crédito fiscal IVA

durante su construcción, crédito que

en condiciones normales se imputaría

contra el débito fiscal IVA generado en

la venta. Bajo la exención, lo razonable

es que el IVA deje de ser recuperable

pasando así a constituir un mayor cos-

to (o gasto) del proyecto inmobiliario.

De ocurrir lo anterior, las inmobi-

liarias, para mantener su margen de
utilidad, podrían verse obligadas a

incrementar el precio de venta de las

viviendas, reduciendo así el efecto que

la exención espera generar sobre el

precio final.

PILAR GONZÁLEZ COFRÉ
SOCIA BARROS SILVA VARELA & VIGIL

IVA a la vivienda

Señor Director:

La propuesta del Gobierno de suspen-

der el IVA a la compra de viviendas

por 12 meses es una gran noticia para
el mercado inmobiliario que, de con-

cretarse en el Congreso, será oxígeno

para la reactivación de una industria

alicaída.

Hoy, en un escenario donde el stock

de viviendas nuevas que no encuen-

tran compradores supera las 100 mil
unidades, es fundamental facilitar su

venta para que nuevas construcciones

inicien y pueda generarse el empleo

que necesita Chile.

Con la eliminación transitoria del IVA,
la industria estima que podría haber

una disminución de precios de entre

8% a 16%. En tanto, para el segmen-
to de unidades bajo UF 4.000, según

nuestro análisis, la caída podría ser

de entre 12% a 13%. Pero para que esta

medida tenga impacto real, es funda-
mental que se refleje efectivamente

en los precios de las viviendas y así se

transforme en un impulso concreto

que movilice las decisiones de compra
que hoy están en pausa.
Celebramos el anuncio del Gobierno

y esperamos que sea prontamente

aprobado por el Congreso, sumándose
así a otras medidas positivas, como el

subsidio a la tasa hipotecaria, la que

esperamos sea extendida en pos de una
reactivación más permanente.

JAIME IGLESIS
GERENTE GENERAL DE CAPITALIZARME.COM

Recuperación de la
industria inmobiliaria

Señor Director:
El reciente anuncio del Gobierno sobre

la eliminación transitoria del IVA a la
venta de viviendas nuevas es una señal

relevante para un sector que ha en-

frentado años de contracción, elevados

stocks y un acceso al financiamiento
cada vez más restringido. Más allá

de que aún resta conocer el detalle y

alcance final de la medida, su imple-
mentación dinamizaría el mercado

inmobiliario e impulsaría la absorción
de unidades disponibles.

Sin embargo, para una recuperación

sostenida de la industria inmobiliaria

es indispensable avanzar también
en otros frentes, como la restitución

o rediseño del crédito especial a las

empresas constructoras, agilizar la ob-

tención de permisos y recepciones que
hoy demoran demasiado y fortalecer

medidas que faciliten el acceso a un
crédito hipotecario.

Si estas acciones se coordinan, la

eliminación transitoria del IVA puede
convertirse en un impulso real no

solo para que más familias accedan a

una vivienda, sino también para que
las múltiples industrias ligadas a la

construcción recuperen dinamismo y
el mercado recobre fuerza.

PEDRO MUJICA GALARCE
SOCIO DE LATHROP MUJICA HERRERA Y DIEZ
ABOGADOS

Una agenda para el
transporte interurbano

Señor Director:

La llegada de Louis de Grange al

Ministerio de Transportes y Teleco-

municaciones abre una oportunidad

para retomar una discusión que Chile
ha postergado por demasiado tiempo
sobre cómo modernizar de verdad el

transporte interurbano.

Esta tarea exige avanzar en tres fren-

tes: más seguridad en terminales, con

más tecnología, monitoreo y mejores

sistemas de gestión; menos barreras

estructurales a la competencia, espe-

cialmente en el acceso a infraestructu

ra esencial como los terminales de bu-

ses, cuya administración en cerca del
70% de los terminales está vinculada a

las mismas empresas de transporte; y
una regulación más flexible, capaz de

adaptar la flota a la demanda real de

pasajeros.
Chile necesita más y mejor infraes-

tructura, pero también reglas de acceso

no discriminatorias que impulsen la
innovación, promuevan la competen-

cia y amplíen las alternativas para las
personas.

PABLO PASTEGA MILANS DEL BOSCH
VP IBERIA Y SUDAMÉRICA FLIXBUS

Donación y cultura
empresarial

Señor Director:
La conversación sobre donaciones

corporativas está cambiando, pues hoy
el desafío no es solo cuánto aportan las

empresas, sino cómo integran el apor-
tar en su cultura organizacional. En un

contexto donde los equipos buscan ma-

yor propósito y coherencia, la inversión
social también debe evolucionar.

La experiencia muestra que existe es-

pacio para innovar, y no solo mediante

donaciones corporativas directas, sino

también a través de mecanismos que
movilicen a los propios trabajadores en

distintas causas que responden a nece-

sidades o vacíos de la propia sociedad,

porque no se trata solo de filantropía.
Junto con transferir recursos, invo-

lucrar a los equipos de trabajo es una

forma de inversión en capital humano

futuro, coherente con estrategias mo-

dernas y con culturas organizacionales

que buscan mayor propósito. El mundo
empresarial tiene aquí una oportuni-

dad concreta de innovar.

DARÍO OVALLE
DIRECTOR EJECUTIVO FUNDACIÓN SEMBRAR
FUTURO

Reconstrucción

Señor Director:

Que la reconstrucción vuelva al centro

del debate legislativo es una buena

noticia. Pero también es una oportu-

nidad para enfrentar con decisión lo

que miles de familias afectadas han

repetido una y otra vez: el principal
obstáculo para levantarse no ha sido la

falta de voluntad, sino la burocracia.

Si el Congreso quiere que la recons-

trucción avance de verdad, la nueva

legislación debe hacerse cargo de

ese problema. Menos trámites, más
rapidez; menos centralismo, más
comunidad; más espacio para el aporte

privado y para una sociedad civil que

ha demostrado, una y otra vez, ser

capaz de actuar con mayor agilidad y
eficacia cuando se trata de reconstruir.

NICOLÁS BIRRELL B.
PRESIDENTE DESAFÍO LEVANTEMOS CHILE

El costo de lo popular

Señor Director:

Si un ciudadano engaña al Gobierno

es ilegal; pero si el Gobierno engaña a

los ciudadanos, es política. El daño que
generó el Gobierno anterior mediante

políticas públicas populares hoy deben

ser corregidas con acciones impopu-

lares. Las decisiones responsables no

siempre son del agrado común. Gober-

nar no es complacer, es hacerse cargo.

MATÍAS ÁLVAREZ ADRIASOLA
CONCEJAL DE SAN FERNANDO

TRIBUNA LIBRE

El sesgo de la política pública que
frena a las scaleups

uando se discuten políticas para impulsar

C'estcuiactividad y la generación de empleo

de calidad, el foco suele ponerse en apoyar

a las PYME o sectores de baja productividad

laboral, por razones de vulnerabilidad social.

Sin embargo, esta mirada omite un hecho bien
establecido en la evidencia: el crecimiento del

empleo no lo explican las empresas en general,
sino una minoría muy específica de firmas inno-
vadoras de rápido crecimiento.

La evidencia internacional es consistente

desde hace décadas. En los países de la OCDE,

un grupo muy reducido de empresas explica una
fracción desproporcionada del crecimiento del

PIB y, sobre todo, de la creación neta de empleo.

La OCDE define como scaleups a empresas
con más de 10 trabajadores que crecen al menos

un 20% anual durante tres años consecutivos.

Cuando, además, tienen menos de cinco años, se
denominan empresas gacela.

Estudios de Endeavor muestran un patrón aún
más concentrado en el caso de Chile. Solo cerca

del 1% de las empresas son scaleups, pero gene-

ran alrededor del 45% del crecimiento del empleo
neto formal. Dentro de ellas, más de la mitad

son gacelas (startups innovadores y ágiles), que

EDUARDO BITRAN
ACADÉMICO FACULTAD
DE INGENIERÍA Y
CIENCIAS UAI Y
ESPACIO PÚBLICO

"En Chile, solo cerca del 1%

de las empresas son scaleups,
pero generan alrededor del
45% del crecimiento del
empleo neto formal. En la
OCDE, superan el 4% de las
firmas y explican más del 50%
de la creación de empleo".

multiplican por 12 su dotación en pocos años.
En la OCDE, en cambio, las scaleups superan el

4% de las empresas y explican más del 50% del
empleo creado.

La pregunta es evidente: ¿ cómo aumentar su

presencia en Chile?
Parte de la respuesta es incómoda. Muchas

políticas de apoyo a la PYME generan, sin propo-

nérselo, un "impuesto implícito" al crecimien
to. Al superar ciertos umbrales de ventas, las

empresas pierden beneficios tributarios, acceso

preferente a financiamiento y marcos regulato-

rios más simples. El resultado es predecible: se
incentiva no crecer.

Corregir estos desincentivos es una condición

necesaria, pero no suficiente. También se re-

quiere fortalecer el ecosistema de escalamiento
innovador.

Primero, el financiamiento. La industria de

capital de riesgo apoyada por Corfo se concentra

en etapas tempranas y utiliza instrumentos de

deuda, lo que desincentiva la toma de riesgo tec-

nológico y deja un vacío en fases de expansión.

Se requiere que Corfo participe como inversio-

nista de capital -sin poder de voto- y promueva
un fondo de fondos que movilice inversionistas

institucionales hacia etapas más avanzadas,

permitiendo escalar a nivel global.
Segundo, los mecanismos de garantía de Cor-

fo y Fogape deben expandirse hacia empresas
medianas innovadoras con alto potencial de

crecimiento, hoy excluidas de estos instrumen-
tos.

Tercero, la reforma del crédito tributario a la

I+D. Su diseño actual no resulta atractivo para
empresas de rápido crecimiento que reinvierten

utilidades y postergan rentabilidad. Adaptarlo a

la lógica de las scaleups permitiría alinear mejor

innovación y crecimiento.
Finalmente, avanzar en la separación de las

funciones de financiamiento de Corfo -como

propone el proyecto de ley Afide-, con supervi-
sión de la CMF y mayor presencia de directores

independientes, incorporando mecanismos de
capital de riesgo y financiamiento de inversión,
e integrando los sistemas de garantía de Corfo

y BancoEstado, es un paso relevante para cerrar

brechas en el escalamiento.

Chile ya cuenta con evidencia clara sobre

dónde se genera el empleo. El desafío ahora es

alinear las políticas públicas con esa evidencia y

dejar de penalizar el crecimiento.
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