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Vocacion social: universidades

y movilidad en el Biobio

Roger Sepilveda Carrasco
Rector Universidad Santo Tomas
Region del Biobio.

La movilidad social no es una consigna. En la Region
del Biobio tiene un rostro concreto: el del estudiante
que se convierte en el primer profesional de su familia.
Detrasde cadatitulado ytitulada hay una trayectoria que
modificaingresosfuturos, capital cultural y expectativas
intergeneracionales. Esa es la dimension estructural de
la educacion superior regional.

El Biobio concentra mas de 130.000 estudiantes
en educacion superior, cerca del 10% de la matricula
nacional, siendo el principal polo universitario fuera
de Santiago. Esta masa critica no solo dinamiza servi-
cios y empleo; configura un ecosistema que incide en
innovacion, emprendimiento y cohesion territorial. La
educacién superior es hoy infraestructura estratégica
del desarrollo regional.

Desde esaperspectiva, el debate sobrefinanciamiento
no puedereducirseaunadiscusiénarancelaria. La politi-
cade gratuidad ha permitido que jovenes pertenecientes
al 60% de los hogares de menores ingresos accedan a
la educacién superior en proporciones histéricas. En
regiones con alta presencia de primera generacién uni-
versitaria, su efecto redistributivo ha sido evidente.

Sin embargo, el acceso no agota el desafio. En el
Biobio, la retencion de primer afio bordea en promedio
el 75%, cifra que mejora signiticativamente cuando
existen programas sistematicos de acompafiamiento
académico y psicoeducativo. La titulacién oportuna, en
cambio, sigue siendo un nudo critico a nivel nacional,
especialmente en contextos de mayor vulnerabilidad.
Si el sistema no asegura trayectorias completas, la

promesa de movilidad pierde consistencia.

La empleabilidad confirmala relevancia del esfuerzo.
Enlaregion, mas del 80% de los tituladoslograinsertarse
laboralmente durante el primer aho, particularmente
en areas téenicas y profesionales vinculadas a servicios,
saludysector productivo. Cada egresado queseinsertay
permanece en el territorio fortalece el tejido econdomico
local y amplia la base tributaria y productiva regional.

Aqui emerge una tension que debe ser abordada con
seriedad en el disefo de politicas piblicas. Si el finan-
ciamiento reconoce Gnicamente cl arancel regulado,
pero no incorpora adecuadamente los costos asociados
alacompahamientointegral de estudiantes vulnerables,
scgeneraun desajuste estructural para instituciones con
fuerte vocacion social. La equidad no se garantiza solo
con acceso gratuito; requiere financiamiento sostenible
que permita asegurar calidad, permanenciayresultados.

Eldesarrollo del Biobio no dependera tinicamente de
grandes inversiones o ciclos favorables. Dependera de su
capacidad paraformar capital humanoavanzado,retener
talento y sostener trayectorias educativas exitosas.

La vocaci6n social universitaria no es retérica. Es
una decision institucional y también politica: asumir
que la educacién superior es el principal mecanismo
de cohesion y movilidad territorial. Cuando una region
invierte con responsabilidad en su capital humano, no
solo mejora indicadores; construye futuro. Y el futuro
del Biobio se juega, en buena medida, en la solidez y sos-
tenibilidad de sus universidades, institutos y centros de
formacion técnica.




