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Gestión estratégica en el
desarrollo de Tarapacá

Silvana Vargas

Con más de 17 años de expe-
riencia en la Gerencia Comer-
cial de Zofri, Silvana Vargas

Bravo, destaca por su trayectoria mar-
cada por la gestión estratégica, el co-
nocimiento del sistema franco y la ca-
pacidad de articular vínculos con dis-
tintos actores del territorio.

Como jefe de División Negocios de
la Gerencia Comercial, está a cargo de
liderar y planificar los procesos asocia-
dos a la gestión de unidades clave para
la compañía, entre ellas, los Parques
de Alto Hospicio y Arica, Mall Zofri,
además de los recursos del Barrio In-
dustrial y el Recinto Amurallado.

Desde ese espacio, su labor no solo
se relaciona con resultados de negocio,
sino también con la construcción de
una mirada de futuro para la región.

Su experiencia, sumada al conoci-
miento de la industria y a los lazos de co-
laboración con distintos stakeholders del
sistema franco, la posicionan como una
mujer que sabe abrirse paso en espacios
de alta responsabilidad, aportando al de-
sarrollo económico de Tarapacá.

Para Silvana Vargas, ejercer un rol di-
rectivo desde el norte tiene un significa-
do especial, porque también transmite
una señal potente a otras mujeres.

"Las mujeres podemos, somos valo-
radas, y trabajando con convicción y
compromiso podemos promover espa-
cios donde las mujeres fortalezcan su
liderazgo, amplíen sus redes y contri-

buyan activamente al desarrollo de
nuestra región", plantea.

En un territorio como Iquique,
donde la identidad local está profun-
damente marcada por su historia co-
mercial, portuaria y fronteriza, liderar
implica comprender las particularida-
des del entorno.

En ese camino, reconoce que uno
de los aprendizajes más importantes
es crecer en medio de exigencias cons-
tantes y transformar los desafíos en
fortaleza.

"Ser mujer en el mundo profesional
también es transitar un camino de
aprendizaje constante. Debemos tomar
decisiones difíciles o volver a empezar,
pero eso nos permite descubrir nuestra

fuerza y nuestra capacidad de adapta-
ción", afirma.

Su manera de liderar está profunda-
mente conectada con su historia perso-
nal. Explica que creció en un entorno
que le enseñó el valor del esfuerzo y de
lo colectivo, elementos que hoy orien-
tan su forma de tomar decisiones.

Por eso, asegura que trabaja desde
la empatía, la escucha activa y la bús-
queda de soluciones que respondan de
manera concreta a las necesidades de
la comunidad y del entorno .

Por eso, al pensar en las nuevas ge-
neraciones, su mensaje es directo y es-
peranzador: "Que confíen, sueñen y se
atrevan a más. Porque el liderazgo co-
mienza cuando te crees capaz".

Un modelo de trabajo
para emprendedores

Yesenia Almirante

Convertir una dificultad per-
sonal en una oportunidad de
crecimiento es el camino que

marca la trayectoria de Yesenia Mari-
lú Almirante Laurente, ingeniera civil
industrial de la Universidad Arturo
Prat, mención Gestión.

Con estudios en administración, fi-
nanzas y un diplomado en administra-
ción de negocios en la Pontificia Uni-
versidad Católica de Chile, Yesenia Al-
mirante construyó una carrera ligada
al emprendimiento, la gestión de pro-
yectos y el desarrollo empresarial.

Su historia de emprendimiento co-
menzó en 2009 tras enviudar cuando
su hijo era aún pequeño. Hasta ese mo-
mento había trabajado de manera de-
pendiente, pero la nueva realidad la lle-
vó a tomar una decisión radical: renun-
ciar a su empleo y comenzar a cons-
truir su propio camino empresarial.

"El liderazgo comienza cuando
uno aprende a escuchar. Escuchar a
las personas con las que trabajas, a tu
entorno, a tu familia. Desde ahí uno
puede encontrar soluciones que mejo-
ren no solo tu calidad de vida, sino
también aquella de quienes te ro-
dean", afirma.

Desde entonces impulsa distintos
negocios, especialmente vinculados a
la gestión de proyectos, consultoría y,
más recientemente, al área logística.

A lo largo de estos años desarrolló un
modelo de trabajo que nació precisamen-

te desde la necesidad de conciliar su rol
de madre con su labor profesional.

"Cuando quedé viuda tuve que asu-
mir dos roles: el de mamá y el de jefa
de hogar. Desde esa necesidad creé un
modelo de trabajo que me permitiera
estar con mi hijo en las tardes. Traba-
jaba intensamente en las mañanas y
eso terminó convirtiéndose en un mo-
delo de gestión que hoy implementa-
mos en la empresa", explica.

En su organización implementó un
sistema de jornada laboral de medio
día, una fórmula que surgió como solu-
ción personal, pero que con el tiempo
fue una innovación en lo laboral.

Para Yesenia Almirante, emprender
y gestionar desde el norte implica com-
prender profundamente el territorio.
Iquique, explica, posee una identidad
muy fuerte y características propias que
hacen que el desarrollo empresarial ten-
ga dinámicas únicas.

"Liderar desde el norte significa
adaptarse a los cambios, entender
nuestra identidad local y saber gestio-
nar los recursos con creatividad. Yo
siempre digo que sé hacer mucho con
poco, y eso es algo que el desierto tam-
bién te enseña", comenta.

Además de su trabajo empresarial,
también participa activamente en es-
pacios sociales y gremiales. Es dirigen-
te vecinal del sector Explotador Sur y
forma parte de organizaciones empre-
sariales y comunitarias.
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