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ACTUALIDAD

G Columna

Telecomunicaciones y cambio de ciclo

Por Alberto Jara

consultor regulatorio en telecomunicaciones

a industria de las te-
lecomunicaciones en

Chile se aproxima a

un punto de infle-

Xién. Tras mas de dos déca-
das de expansion sostenida,
marcada por la masificacion
de la banda ancha mévil, la
consolidacion de redes de fi-
bra dptica y el despliegue
temprano de 5G, el sector en-
frenta hoy un escenario dis-
tinto, uno donde convergen
transformaciones regulato-
rias, presiones competitivas
y cambios tecnolégicos que
obligan arepensar su hoja de
ruta para los proximos afos.
El ciclo que se abre, ade-
mads, coincide con un nuevo

periodo de autoridades y
con la necesidad de definir
politicas publicas que orien-
ten el desarrollo de la in-
fraestructura digital del pais.
En ese contexto, uno de los
temas inevitables sera el fu-
turo del espectro radioeléc-
trico. La posibilidad de nue-
vos concursos en determina-
das bandas no solo represen-
ta una oportunidad para for-
talecer la capacidad de las re-
des, sino también un desafio
regulatorio: como disefar
procesos que fomenten la in-
version, aseguren competen-
cia efectiva y permita a los
operadores planificar a largo
plazo.

A ello se suma un segun-
do elemento que comienza a
reconfigurar el sector, que es
la evolucién del propio mo-
delo de la industria. En los ul-
timos aiios, el mercado glo-
bal ha transitado hacia es-
quemas donde lainfraestruc-
tura y los servicios tienden a
separarse, dando paso a pro-
cesos de desintegracion ver-
tical y a la aparicién de nue-
vos actores especializados en
redes o plataformas digitales.
Este fenomeno, que ya se ob-
servaen distintas economias,
podria también influir en la
estructura del mercado chile-
no, abriendo preguntas so-
bre la sostenibilidad de los

modelos tradicionales de in-
tegracion.

En paralelo, el sector en-
frenta un contexto competiti-
vo mas exigente. La presion
por mantener precios accesi-
bles, combinada con las altas
inversiones requeridas para
desplegar redes de tltima ge-
neracién, ha estrechado los
margenes y elevado los ries-
gos financieros. La eventual
reconfiguracion de algunos
actores del mercado, como
ha ocurrido en otras jurisdic-
ciones, no solo es un fenéme-
no empresarial, sino también
un recordatorio de que la es-
tabilidad del ecosistema de-
pende de reglas claras y de

un marco regulatorio que
equilibre competencia e in-
version.

De cara a los proximos
cuatro afios, el debate no de-
beria centrarse Ginicamente
en la coyuntura del mercado,
sino en la definicion de una
vision estratégica para el sec-
tor. Esto implica preguntarse
como asegurar que las redes
sigan expandiéndose, como
fomentar modelos de nego-
cio sostenibles y como inte-
grar tecnologias emergentes
sin perder de vista el objetivo
central, que las telecomuni-
caciones contintien siendo
un motor para el desarrollo
econémico y la transforma-

cion digital del pais.

En tltima instancia, el fu-
turo de la industria depende-
ra de la capacidad de articu-
lar una agenda comin entre
reguladores, empresas y ac-
tores tecnologicos. Una agen-
da que combine competen-
cia, inversion y vision de lar-
go plazo. Porque mas alla de
los cambios que atraviesa
hoy el sector, las redes de te-
lecomunicaciones seguiran
siendo la columna vertebral
de la economia digital que
Chile aspira a construir.



