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Las ejecutivas clave de Elon
Musk para América Latina
Desde Brasil, las empresas de Elon Musk están
ordenando su avance latinoamericano. En esa
arquitectura destacan dos ejecutivas: Teresa Gutié-

rrez Smith, ingeniera química, ex Rappi, Mattel y
Nestlé, hoy country manager de Tesla en México y
encargada de empujar la expansión regional; y
Raquel Cavalcanti, experta en comercio exterior, ex
Deloitte y PwC, que desde São Paulo lidera en
SpaceX el frente aduanero de Starlink para LatAm.

En Chile, Starlink sello una alianza con Entel y Tesla
dijo al DF que espera vender 3.000 autos en 2026.

Raquel Cavalcanti, Latam Regional
Lead de SpaceX.

Moody's llega a Chile
y lanza su nueva
clasificadora local MOODY'SMoodys, clasificadora de riesgo global,
anunció el lanzamiento de Moodys Local
Chile, reforzando su presencia en el merca-
do financiero local. La operación se concre-
ta tras la integración de ICR y busca ofrecer
clasificaciones crediticias adaptadas al contexto del país, con metodologías y estándares

internacionales. Con esto, la firma amplía su presencia en la región y apunta a fortalecer
el desarrollo, la transparencia y la profundidad del mercado de capitales chileno, apoyan-
do a emisores, inversionistas e instituciones financieras.

"100% de
penetración" en
las AFP: Las redes
y cifras de Vinci
Compass en Chile

Jaime de
la Barra.Felipe O'Ryan

En una presentación a inversionistas en
Estados Unidos enviada a la SEC, Vinci
Compass -una de las gestoras de inversio-
nes en activos alternativos más importan-

tes de la región, liderada en Chile por Jaime de la
Barra- reveló una serie de datos y estrategias que

reflejan su amplia influencia en el mercado local.
Según Vinci Compass, Chile aún es el principal ori-
gen del capital que administra el grupo, con 38% del
total, seguido por Brasil con 23%; luego viene México
con 12%.
La empresa afirma a sus inversionistas que tiene una

"penetración del 100%" en los fondos de pensiones en

Chile -las AFP-, que son los principales clientes de las
gestoras de activos alternativos, junto a las empresas

aseguradoras y los grandes family office, como los de
los Luksic, Matte, Angelini y la familia Ibáñez.
Vinci también revela que su equipo de profesionales
buscando oportunidades de negocio en Chile as-
ciende a 20 personas. Sólo Brasil tiene más, con 25
profesionales. Los negocios en activos alternativos,

que no se transan en mercados públicos como las

bolsas de comercio, dependen mucho de las confian-

zas y conexiones personales entre ejecutivos. El
total de ejecutivos en relación directa con clientes de

la compañía llega a 83 "managers", con 17 años en
promedio de experiencia en la industria.
En cuanto a su estrategia en renta variable -equity,
acciones-, un 22% corresponde a acciones chilenas
y un 69% a Brasil. La firma tiene US$640 millones en
estrategias accionarias asociadas a Chile.
Consultados al respecto de esta presentación, el
CEO de Vinci Compass, Alessandro Horta, recordó la
fusión de Compass Group y Vinci Partners, y explicó
que "2025 fue un capítulo clave en nuestra historia,

siendo nuestro primer año completo operando como
una plataforma panregional tras la integración con
Compass".

Los riesgos para la deuda del
Estado chileno que advierte S&P
Chile terminaría este año debien-
do US$161.200 millones a acree-
dores del mercado privado. Así es

como lo proyecta S&P Global
Ratings en su informe anual de
deuda soberana publicado esta

semana. La "deuda comercial" que
se mide es exclusivamente la que
los gobiernos toman prestado de
inversionistas privados, bonos en

bolsa, colocaciones privadas y
créditos bancarios comerciales,

sin contar los préstamos que
vienen de otros países o de orga-
nismos como el Banco Interameri-
cano de Desarrollo, el Banco
Mundial o la CAF (Banco de Desa-
rrollo de América Latina y el Cari-

be). Esto representa un 98% de la
deuda de Chile
Para 2026, S&P estima que Chile
emitirá deuda nueva por
US$16.600 millones, algo menos
que los US$17.400 millones del
año anterior. El 65,8% está pacta-
do a tasa fija y solo el 32% está en
moneda extranjera. Además, casi
el 30% del total está indexado a la
inflación, lo que refleja el peso de
instrumentos en UF dentro del

portafolio del fisco, un rasgo poco

común en la región, y que puede
generar riesgos considerando la
situación internacional en Medio

Oriente, los precios del petróleo y

su impacto en la inflación global.
A diferencia de la deuda comer-
cial, la deuda bilateral (la que
viene de otros gobiernos), y la
multilateral (la que proviene de

organismos como el BID o el
Banco Mundial), tienen condicio-
nes distintas: plazos más largos,
tasas más bajas y, en general,

menos presión de mercado. En el
caso de Chile, ese tipo de finan-
ciamiento oficial es casi residual,

representa apenas el 2,2% del
total, lo que significa que el fisco
chileno se fondea casi en su
totalidad en el mercado.

Los mercados como
termómetro del conflicto
Juan Cristóbal Alcalde-socio fundador de
Noosa Capital.

On the record

Donald Trump lleva semanas declaran-
do victoria: operación exitosa, Irán debili-
tado, el mundo más seguro. El tono es el
habitual -contundente, optimista y
orientado a dominar el ciclo noticioso -.
Sin embargo, mientras el discurso político
busca instalar una narrativa, los mercados fi-

nancieros están reflejando una realidad dis-

E

tinta. Y, a diferencia de la política, los merca-
dos no operan con agendas, sino con precios.

Las cifras son claras: Las bolsas europeas
y asiáticas acumulan caídas superiores al 6%,
mientras el índice global retrocede cerca de
un 5%. El S&P 500 cae un 3%, mostrando resi-
liencia relativa, pero sin desacoplarse. En pa-
ralelo, la curva de tasas en EE.UU. ha subido
cerca de 25 puntos base en todos sus plazos,
mientras los "breakeven" de inflación a dos
años superan nuevamente el 3% lo que an-
ticipa que la inflación no está controlada.

A esto se suman señales consistentes
en otros activos. Los futuros del petróleo
apuntan a precios elevados por un período

prolongado (años); las acciones de navieras
anticipan un alza significativa en tarifas de
fletes lo que pone presión al comercio global;
el dólar se fortalece como activo refugio. El
cobre, por su parte, se mantiene en niveles
altos, reflejando tensiones en la oferta más
que un repunte de la demanda. En este con-
texto, las expectativas de recortes de la Fed se

han postergado y ajustado a la baja.
El mensaje es coherente: mayor persis-

tencia inflacionaria, condiciones financieras
más restrictivas y disrupciones en comercio y
energía. No es una interpretación, es lo que el
mercado ya está incorporando. Y en inversio-
nes, esa sigue siendo la señal más potente.
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