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‘ Es un gran honor y una enorme res-
ponsabilidad”, dice Marfa José
Abud (39) a pocos dias de haber
asumido la direccién ejecutiva de
Horizontal, el centro de estudios ligado a
Evopoli. Sefala que desde la “rigurosidad
técnica y agenda reformista” que ha ca-
racterizado al think tank, este afio quieren
contribuir a “impulsar reformas claves
postergadas, como la reduccién de la per-
misologia y la agenda educacional”.
Ingeniera comercial de la U. de Chile
con una maestria en Administracién Pu-
blica en la Universidad de Columbia,
Abud fue durante el segundo Gobierno de
Sebastidn Pifiera jefa de estudios del Mi-
nisterio de la Mujer (2018-2020), jefa de la
Division de Politicas Sociales en el Minis-
terio de Desarrollo Social (2020-2021), y
subsecretaria de la Mujer (2021-2022).
Con esa experiencia mira el desembarco
de José Antonio Kast en La Moneda; porlo

“En la medida que aquello
vaya cuajando sera
posible pensar en una
alianza politica amplia 'y
de largo plazo”, dice la
economista y nueva
directora ejecutiva del
centro de estudios
Horizontal.

pronto, dice que en ambos casos se llegd
con las cosas claras.

Para Abud es clave que el Gobierno
pueda presentar resultados prontamente,
va que no es suficiente una buena instala-
cién en un clima ciudadano donde la pa-
ciencia es corta. Sobre el vertiginoso inicio
del nuevo Ejecutivo, senala que “es una es-
trategia que deberia funcionar para res-

ponder a lo més urgente, pero que clara-
mente no serd suficiente para los proximos
cuatro afios, ya que el pais requiere refor-
mas de fondo para volver a progresar”.

“Hacer la pega postergada no
es un capricho politico”

—3;Co6mo ves la puesta en marcha
del Gobierno? Es evidente que ha prefe-
rido jugar a la ofensiva: inicio de la
construccién de infraestructura antiin-
migracién en el norte, presentacién de
proyectos de rebajas tributarias, recon-
figuracién del CAE, reformas al SEIA y
otras medidas.

—La instalacién del Gobierno ha sido
muy enérgica y eso es valioso. Las lunas
de miel son cada vez mds brevesy el tiem-
po hay que aprovecharlo. Se ha logrado la
sensacion de romper el statu quo, salimos
de unalégica de un Gobierno enfocado en
el relato y los simbolismos a uno que bus-
ca ejecutar rdpidamente y lograr resulta-
dos. Ahora, lo clave sera lograr ejecutar lo

propuesto. La ventana de tiempo es corta.

—;Crees que es una estrategia que
funcione? Camila Miranda (Nodo XXI)
decia que aquello “se llama flood the zo-
ne: inundar la zona con medidas antes
de que la oposicién pueda leerlas, mez-
clar lo ideolégico con lo urgente para
que sea dificil procesarlo”. Algo pareci-
do a lo que hicieron Trump y Milei.

—Hacer la pega postergada no es un
capricho politico, es un compromiso asu-
mido con la ciudadania. No podemos
conformarnos con perpetuar lo que no da
resultados, y en ese sentido, no debemos
tener miedo a cambios profundos que
permitan avanzar. Partir con un paquete
amplio y ambicioso de medidas es justa-
mente lo que la ciudadanfa esperay porlo
que entregd su voto a esta administracién.
El Congreso debe estar a la altura y ser ca-
paz de responder de manera constructiva
al sentido de urgencia.

—T estuviste en el segundo Go-
bierno de Sebastidn Pifieray el inicio de
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esa administraciéon también fue inten-
sa: el Presidente llamé a cinco acuerdos
nacionales (por la infancia, seguridad,
salud, Araucania y superacién de la po-
breza), pero también cursé la renuncia
del general director de Carabineros,
Bruno Villalobos (seriamente cuestio-
nado), y se anuncié una reforma previ-
sional. ;Hay algin tipo de semejanza
con lo que vemos hoy?

—Tienen en comun algo muy impor-
tante: la relevancia de la gestién publica y
el sentido de urgencia. No basta con pro-
meter, es fundamental cumplir. En ambos
casos hay un Gobierno de derecha que
llega con energia, con una agenda clara
desde el primer dia y con la voluntad de
marcar un sello distinto al Gobierno ante-
rior.

—3;Como tiene que ser el trato del
Gobierno con las oposiciones? Tal como
le pasé al Presidente Piiiera en 2010 y
2018, hoy observamos una izquierda en
estado de confusidon, pero que puede pa-
sar rapidamente al ataque.

—Hoy la izquierda se encuentra debi-
litada y desarticulada, pero ese estado ani-
mico cambiard rapidamente. Lo deseable
es que quienes gobernaron los tltimos
cuatro anos hayan aprendido de esa expe-
riencia y sean capaces de ejercer una opo-
sicién razonable, dispuesta a avanzar y no
bloquear todo, como fue recurrente en el
segundo Gobierno del Presidente Pifera.
Al mismo tiempo, el nuevo Gobierno ne-
cesita construir puentes con la oposiciéon
para avanzar en sus reformas, siendo ca-
paz de negociar y de no imponer sus pro-
puestas. El propio Presidente Boric, que li-
der6 una oposicion tenaz, tuvo al frente
una oposicién que supo llegar a acuerdos
en temas como la reforma previsional y la
agenda de seguridad. Esa es la forma en
que debe funcionar la democracia.

— ;Hasta cudndo seguir con el libre-
to del “gobierno de emergencia”? Hay
unanimidad de que el concepto sirvié
para ganar la eleccién, pero es insufi-
ciente para gobernar.

—El concepto de emergencia fue muy
efectivo en campafa y también resulta
1til para la instalacion del Gobierno. Lo
que vemos es el despliegue de un Gobier-
no que ejecuta y no quiere perder el tiem-
po. La alta aprobacion ciudadana en estos
primeros dias evidencia que esta admi-
nistracion esta en sintonfa con lo que las
personas demandan, lo cual es muy favo-
rable para materializar su agenda y legiti-
marla ante la oposicién. El desafio esta en
sostener en el tiempo este clima y en deli-
near lo qué viene después de la instala-
cién. La agenda de emergenciano serd su-
ficiente para gobernar cuatro afos, como
tampoco alcanza para retomar de manera
sostenida el crecimiento econdmico y
abordar las urgencias sociales. Hay refor-
mas estructurales que son indispensa-
bles, como la reforma al empleo publico,
la permisologfa y la educacion.

—;El anuncio del estudio de los in-
dultos es un tropiezo? El presidente de
la Cdmara de Diputados, Jorge Alessan-

Hoy la izquierda
se encuentra
debilitada y
desarticulada,
pero ese estado
animico cambiara
rapidamente”.

Tenemos que
salir del estigma
de que cualquier
recorte a la
institucionalidad
ligada a lo social
implica descuidar
0 comprometer
la accion del
Estado en esas
areas’.

dri, dijo que “no habria puesto el tema al
principio del Gobierno”.

—Esunapotestad del Presidente pero
desvia la atencion del plan de emergen-
cia. El gran desafio es concentrarse en las
prioridades ciudadanas y enfocarse en
aquello que nos une.

“Quiroz debe tener un rol
protagonico”

—;Como ves el proyecto de sala cu-
na? Has sido una defensora de la inicia-
tiva y el Presidente Kast ha dicho que
“va a salir cuando recuperemos cierto
grado de estabilidad econémica para
mantenerlo en el tiempo”.

—El Presidente Kast comprometio en
campana que la sala cuna estarfa aproba-
do dentro de los primeros 90 dias. Esta re-
forma cuenta con amplio apoyo transver-
sal yrepresenta la principal barrera para el
acceso de la mujer al empleo formal. Por
tanto, debiera ser un pilar fundamental de
la agenda de reactivacién econémica y de
empleo. En lugar de comenzar desde cero
una discusion que lleva mds de 27 anos, lo
razonable serfa construir sobre el proyecto
de ley presentado durante el segundo Go-
bierno del Presidente Pinera, al cual el
Presidente Boric incorporé indicaciones.
Respecto de las dudas sobre su sostenibili-
dad financiera, es razonable que el nuevo
Gobierno realice sus propias estimaciones
del costo fiscal antes de presentar una pro-
puesta. Solo como referencia, segin un es-
tudio elaborado por Horizontal, el proyec-
to no tendria costo fiscal al menos durante
los primeros cuatro anos.

—El ministro de Hacienda, Jorge
Quiroz, instruy6 un recorte de 3% en to-
dos los ministerios. ;Es viable? Algunos
lo ven posible, pero muy dificil; otros
que no es factible quitarle un peso a sa-
lud, pensiones, FF.AA.,, seguridad y edu-
cacidén.

—No deberia haber discusion respec-
to a la urgencia de recortar el gasto fiscal,
dada la compleja situacién en que nos en-
contramos. El ano 2025 me tocd participar
de la Comisién Asesora para Reformas Es-
tructurales del Gasto Publico, donde
identificamos que si es posible realizar
ajustes fiscales importantes en areas co-
mo salud y educacién sin comprometer la
politica social. Tenemos que salir del es-
tigma de que cualquier recorte a la institu-
cionalidad ligada a lo social implica des-
cuidar o comprometer la accién del Esta-
do en esas areas. Por ejemplo, hay un nu-
mero importante de programas sociales e
incluso de servicios con altos gastos admi-
nistrativos, objetivos duplicados y mala
evaluacion que no deberian seguir fun-
cionando. También es posible acotar sus-
tantivamente la gratuidad sin que pierda
el objetivo para el cual fue creada, evitan-
do el mal uso por personas que no cum-
plen con los requisitos socioecondmicos.
El Estado puede ser mas efectivo con me-
nos recursos, y lograr estos recortes re-
quiere decision y determinacién, lo cual
es precisamente lo positivo del anuncio.

—Se ha abierto la discusién sobre si

la rebaja debe ser igual para todos los
ministerios.

—En base a lo que me tocd estudiar
en la comisidn, el ajuste no deberia ser pa-
rejo y lineal. Hay ministerios donde se
puede recortar incluso mds que el 3% y
otros donde sera mas complejo llegar a
ese monto. Lo ideal es que el recorte pro-
venga de un plan elaborado desde Ha-
cienda que identifique los espacios de
ahorro en cada ministerio, en lugar de
aplicar un porcentaje uniforme a todos
por igual.

—A propésito del ministro Quiroz:
;c6mo observas politicamente su lugar
enel Gobierno? Parece evidente que tie-
ne una preponderancia, al menos igual,
que la del ministro del Interior Claudio
Alvarado.

—Es indudable que es una persona
muy preparaday que estd actuando con el
sentido de urgencia que los chilenos le
encomendaron. Debe tener un rol prota-
gbnico y activo para impulsar una agenda
que permita retomar el crecimiento eco-
némico y recomponer la responsabilidad
y credibilidad fiscal que hemos perdido
en los ultimos anos. Si miramos la historia
reciente, en general los gobiernos que han
sido exitosos han conformados duplas
fuertes en el &mbito econémico-politico.

—En una entrevista a «La Segunda»,
el expresidente de la UDI Ernesto Silva,
dijo que habia que conformar una “coa-
licién de emergencia” desde Amarillos
hasta libertarios. ;Eso es viable?; jhay
algtin tipo de base para realizarlo?

—El gabinete que ha convocado Kast
es un buen ejercicio para testear qué tan
plausible es el consolidar una coalicién
amplia. En la medida que aquello vaya
cuajando serd posible pensar en una
alianza politica amplia y de largo plazo.
Gobernar Chile hoy es muy complejo vy,
por lo mismo, se necesita contar con par-
tidos y cuadros con experiencia que le den
una base de sustentacién robusta al Go-
bierno.

—;Como ves las relaciones entre el
mundo mas liberal de la derecha y el
Gobierno de Kast? Hasta el momento,
uno puede decir que han funcionado:
Francisco Undurraga est4 en el gabine-
te, gente de Horizontal han llegado co-
mo asesores al Ejecutivo, etc.

—Uno de los aciertos de la campana
de segunda vuelta del Presidente fue su-
mar a su proyecto de Gobierno a las dis-
tintas fuerzas que estuvieron por el «Re-
chazo», convocando a una agenda centra-
da en los temas que nos unen y no en
aquellos que nos dividen. El mundo mas
liberal de la derecha tiene bastante para
aportar en las urgencias que se ha trazado
el Gobierno, ya sea desde el Estado, desde
el mundo privado o la sociedad civil. Des-
de Horizontal nuestro compromiso es
contribuir con una agenda reformista y ri-
gurosa, que recupere una senda progreso
y brinde a las personas mayores oportuni-
dades, en que todos dispongan de las li-
bertades y capacidades para desarrollar
sus propios proyectos de vida.




