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Programa ‘Despega Tu Pega’ llama a las empresas
a enfrentar el desajuste de talento joven

En el webinar “Desajuste de talento: un freno a la productividad”, AFP Capital, Futuro del Trabajo
Sofofa Capital Humano y SURA Asset Management analizaron las causas del mismatch entre las
necesidades de las empresas y las habilidades con las que hoy cuentan los jovenes para ingresar
al mundo del trabajo.

Juan Bravo,
director del Observatorio del Contexto
Economico de la Universidad
Diego Portales.

I subempleo juvenil y el desajus-

te de talento fueron el foco del

primer webinar del programa

‘Despega Tu Pega’, iniciativa
desarrollada en conjunto por AFP Capi-
tal, Futuro del Trabajo Sofofa Capital Hu-
mano, SURA Asset Management y Pac-
to Global, que buscareducir las brechas
de habilidades en jévenes profesiona-
les, para facilitar su conexién con el
mundo laboral.

A través de rutas de formacion per-
sonalizadas, este proyecto apuntaame-
jorar la empleabilidad de los jovenes,
capacitandolos en herramientas digita-
les e Inteligencia Artificial, y habilidades
de empleabilidad y productividad, co-
mo la capacidad de gestionarse a sf
mismos, adaptarse al frabajo en equipo,
y lograr aportar valor a las organizacio-
nes. ‘Despega Tu Pega’ busca conectar
a los jovenes con las necesidades del
mercado, y permitir alas organizaciones
adquirir talento preparado para los de-
safios del futuro del trabajo.

En el webinar participaron el econo-
mista experto en temas laborales y di-
rector del Observatorio del Contexto
Econdémico de la Universidad Diego Por-
tales, Juan Bravo, quien sefialo que mas
de 549 mil jévenes de hasta 34 afios con
educacion superior completa estan en
situacion de subempleo; es decir, entra-
bajos que no requieren su nivel de for-
macion o donde no aprovechan sus ha-
bilidades. Esto refleja la brecha entre
educacion y mercado laboral, que tiene
efecto directo en los ingresos de los j6-
venes y en las posibilidades de construir
un futuro previsional sélido.

Catalina Restrepo,
VP de Talento Humano, Sostenibilidad y
Comunicaciones de SURA Asset
Management.

IMPACTO EN LOS JOVENES Y
LA PRODUCTIVIDAD

Elsubempleo es un fendmeno emer-
gente que se da cuando una persona se
desemperia en un puesto por debajo de
su nivel de formacion, trabaja menos ho-
ras de las que desearfa o, derechamen-
te, no logra acceder a un empleo formal.
Sobre el tema, Bravo advirtié la magni-
tud del desafio, sefialando que “el desa-
juste de habilidades se ha ido profundi-
zando en el tiempo, impactando tanto la
productividad como las oportunidades
laborales de las personas”.

Ademas, se abordo la brecha de ta-
lento que ocurre cuando las habilidades
de las personas no se alinean conlos re-
querimientos reales de las empresas, lo
que dificulta el acceso a oportunidades
laborales, y frena la productividad de las
organizaciones.

El webinar continué con un panel
moderado por Natalia Lidijover, direc-
tora ejecutiva de Futuro del Trabajo So-
fofa y gerenta general de OTIC Sofofa
Capital Humano, y conté con la partici-
pacion de Diego Richard, socio y direc-
tor ejecutivo de la consultora Upskills, y
Catalina Restrepo, VP de Talento Hu-
mano, Sostenibilidad y Comunicacio-
nes de SURA Asset Management,
quien destaco que “buscamos enten-
der esta brecha y por qué, a pesar de
que los jévenes tienen una educacion
completa, seguimos viendo subem-
pleo. Para SURA Asset Management y
AFP Capital es clave ser proactivos e in-
volucrarnos en lo que realmente nece-
sitan las empresas. Se trata de ver co-
mo, desde las empresas, podemos

Diego Richard,
socio y director ejecutivo de la
consultora Upskills.

ajustar nuestros procesos: muchas ve-
ces hay vacantes, perorequieren expe-
riencia. Entonces, pensamos en como
acompafiar a los jovenes para que va-
yan adquiriendo esa experienciay pue-
dan insertarse plenamente en elmerca-
do laboral”. Agrego que “cuando el ini-
cio laboral es sdlido, se abren mas
oportunidades, aumenta la formalidad
y se construye un mejor futuro financie-
ro y previsional”.

Por su parte, Natalia Lidijover resal-
t6 que “la transformacion tecnologica
que viven las empresas exige com-
prender cémo este proceso afecta al
empleo. Esto advierte, ademas, la ne-
cesidad de que las organizaciones
adecuen sus procesos para entender
como atraer y obtener el talento que
realmente requieren”. Asimismo, des-
taco que “existe una oportunidad con-
creta para que el mundo empresarial
contribuya a cerrar brechas de habili-
dades, generando méas y mejores
oportunidades de insercion laboral pa-
ra los jovenes”.

COSTO DEL SUBEMPLEO
PARA EL PAIS

A partir de los datos presentados
por Juan Bravo, se estima que, si al
cuarto trimestre de 2024 no hubiese
existido subempleo por calificaciones
en el segmento de 34 afios cmenos, el
PIB habria sido un 0,6% superior. En
este contexto, el panel discutio las so-
luciones que se estan articulando pa-
ra abordar la situacion de medio mi-
llon de jovenes profesionales subem-
pleados, y paraimpulsar la productivi-

Natalia Lidijover,
directora ejecutiva de Futuro del Trabajo
Sofofa y gerenta general de OTIC Sofofa
Capital Humano.

dad de las empresas y dinamizar la
economia nacional.

Sobre dicha articulacion, Diego Ri-
chard sefialé que, aunque en Chile
existe un nimero importante de perso-
nas disponibles, persiste una incapa-
cidad de las empresas para encontrar
el talento adecuado.

Al respecto, Richard indico que
“aquf hay un problema de upskilling o
de agregar las habilidades que estan
siendo altamente demandadas en el
mercado y que no estéan disponibles”,
subrayando que este desbalance es lo
que finalmente genera el estrés laboral
en las organizaciones.

LLAMADO

A traves de este espacio, las em-
presasimpulsoras de lainiciativa refor-
zaron el llamado a que mas empresas
se sumen a ‘Despega Tu Pega’, a tra-
vés del uso del beneficio de Franquicia
Tributaria, lo que permitirfa generar
oportunidades concretas de forma-
cién e insercion laboral de jovenes en
situaciéon de subempleo.

Asi, el proyecto busca articular es-
fuerzos entre el mundo empresarialy la
formacion, contribuyendo a reducir el
desajuste de talento, mejorar la pro-
ductividad de las empresas vy fortale-
cer las trayectorias laborales de los jo-
venes.

Las organizaciones interesadas en
ser parte de esta iniciativa pueden
contactarse a través de: https://
docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQ-
LSeoXZ6nX2jreYV4nIm4FpGLTIEAd-
hep108LLfulJAIMJB20GQ/viewform




