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Retiro de decretos ambientales

E1 martes, antes de cumplir
una semana en el mando, el
subsecretario del Medio
Ambiente, José Ignacio Vial,
solicitó a la Contraloría el
retiro del trámite de toma de

razón de 43 decretos supremos que habían
sido ingresados por el gobierno anterior.
Entre las iniciativas destacan disposiciones

que crean parques y reservas nacionales;
normas de protección para especies en pe-
ligro, como el pingüino de Humboldt o la
ranita de Darwin, y regulaciones sobre cali-
dad del aire y cambio climático.

Desde el ministerio justificaron la de-
cisión como parte del plan de auditoría in-
terna de la nueva administración. También
apuntaron que el gobierno saliente había
ingresado 21 de estos decretos durante los
primeros días de marzo, 13 de ellos el últi-
mo día de gestión del Presidente Boric.

De todos modos, la medida causó alar-
ma no únicamente en círculos ecologistas.
"Chile necesita crecer y atraer grandes in-

versiones con agilidad, pero este progreso
no puede ser a costa de nuestro patrimonio
natural", escribió la excandidata presiden-
cial de Chile Vamos, Evelyn Matthei. Blo-
omberg, a su vez, calificó la acción del mi-
nisterio como un "movimiento radical que

"La dinámica propia de
los cambios de gobierno,
y el vértigo de estas
primeras semanas, son
terreno fértil para juicios
acelerados".

amenaza con dañar las credenciales ecoló-
gicas de la nación latinoamericana mien-
tras busca impulsar la inversión".

Es probable que la acción del Ejecutivo
se inscriba, en cierta forma, en el marco de
la frondosa agenda de iniciativas de ley,
medidas administrativas y acciones de po-
lítica pública que este está impulsando co-
mo parte de su instalación. En total han si-
do cerca de 70 los decretos y reglamentos,
de al menos cinco ministerios, retirados de
Contraloría en la primera semana. Cuesta
distinguir todavía, en ese contexto, cuáles
de esas acciones tienen un objetivo de polí-

tica pública claro y cuáles responden a una
lógica comunicacional.

El senador republicano Arturo Squella,
por ejemplo, advirtió este miércoles, en en-
trevista con Radio Pauta, que "si las ranitas
alguien las considera políticas de Estado,

bueno, acá cambió la mirada". Sin embar-
go, la Contraloría anunció esta mañana
que el ministerio había reingresado el de-
creto Decreto Nº 38, que aprueba el plan de
conservación para la ranita de Darwin, y
que este había sido cursado. "Se entiende
que se quiere dar una señal, pero estas a
veces son demasiado generales y generan
mucha incertidumbre innecesaria", escri-
bió el exministro de Medio Ambiente Mar-
celo Mena.

Desde luego, que la administración
anterior haya ingresado los decretos en los
últimos días de su mandato no significa
que esas resoluciones sean sospechosas ni
las convierte en "amarres". Del mismo mo-
do, someter un decreto, reglamento u or-
denanza a revisión no equivale automáti-
camente a un retroceso.

La dinámica propia de los cambios de
gobierno, y el vértigo de estas primeras se-
manas, son terreno fértil para juicios acele-
rados y alarmas exageradas. No son las de-
claraciones irónicas o indignadas, sino la
forma en que el Ejecutivo vaya reingresan-
do los decretos, y las modificaciones que
haga, lo que permitirá evaluar de manera
más precisa y ecuánime el compromiso de
la nueva administración con la protección
del medio ambiente.
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Segunda mirada

Espejito espejito
- La Cámara de Diputados se apron-
ta para su primera interpelación del
nuevo periodo legislativo: van a citar
a los ministros de Hacienda y Vivien-
da - nos cuenta José Tobías Silva.
- ¿ Y quién la encabeza? - pregunto.
-¿ El Frente Amplio? ¿ El diputado
Manouchehri?
- No, Jota Jota, es la bancada de la
UDI.
- ¿ Tan rápido les clavan la puñalada
por la espalda? - pregunta Sammy
Calderón
- No, es más bien una movida tácti-
ca. Una interpelación "amistosa",
anuncian.
- Cachetadas de payaso les decían
en mi tiempo - recuerda María Luisa
Fernández.
- Hay que tener cuidado de que no
les pasen el cuestionario con antici-
pación y nos les permitan usar torpe-
dos.
- Me temo que esa es exactamente
la idea.
- Ni en la Segunda Mirada de La
Segunda he leído ideas tan absurdas.
- A mi me recuerda cuando Tulio
Triviño, el personaje de 31 Minutos, se
entrevistaba a sí mismo. "Dígame por
qué es tan fabuloso" - apunta Walter
Alberto.

J. J. Cruz
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Alta rotación ADP
Señor Director:
Obras Públicas debe ser de

los ministerios más antiguos del
Estado, y también de los más pe-
sados. Tiene tres direcciones ge-
nerales, de Obras Públicas, de
Aguas y de Concesiones, y otras
muy relevantes como aeropuer-
tos, obras portuarias, obras hi-
dráulicas y vialidad. Es también
un ministerio de alta visibilidad
política: por algo cinco presiden-
tes de la república fueron antes
ministros del MOP.

Cuando en 2003, luego de una
grave crisis del Estado a raíz del es-

cándalo del MOP-Gate, decidimos
que había ciertos cargos públicos

que debían pasar por procesos de
selección profesional y gozar de
mayor estabilidad, probablemente
el MOP fue el candidato número 1
a someterse a este nuevo régimen.

Y así fue. Hoy quienes aspi-
ran a encabezar sus direcciones

deben pasar por el sistema de
ADP. Pero esta semana nos ente-
ramos de que diez de esas autori-
dades han sido destituidas al asu-

mir el nuevo gobierno.
Este caso, no es una excep-

ción. La reforma que incorporó el
ADP ha cumplido su propósito
solo parcialmente. Efectivamente
hoy la selección es mucho más
exigente, pero la estabilidad no se
ha logrado y la rotación de los al-
tos directivos públicos no ha ge-
nerado un Estado más eficaz y
menos politizado. Más allá de la
emergencia, es urgente moderni-
zar el Estado y, probablemente,
deberíamos partir por el empleo
público y sus altos directivos.
Juan Francisco Galli B.

Director ejecutivo Pivotes

3% en salud
Señor Director:

En salud, un ajuste presu-
puestario nunca es solo una cifra;

es una decisión clínica. Reducir
un 3% del gasto sanitario puede
parecer menor en términos ma-
croeconómicos, pero, con más de
3 millones de personas en lista de

espera, ese porcentaje tiene
nombre, rostro y tiempo de de-
mora. El debate no debe centrar-
se en la magnitud del recorte, si-
no en su diseño. Los ajustes li-
neales -que reducen el gasto de
forma homogénea- son inefi-
cientes y riesgosos. Chile enfren-
ta un envejecimiento acelerado y
un aumento de enfermedades
crónicas que no admiten res-
puestas estándar. Recortar sin
priorizar es, en la práctica, pos-
tergar a los pacientes más graves.

Antes de afectar la atención
directa, existen espacios de efi-
ciencia: la estandarización de
compras públicas, la gestión de
inventarios y la eliminación de
duplicidades administrativas.
Ordenar el sistema según grave-
dad y beneficio esperado no es

racionar; es introducir inteligen-
cia sanitaria en la gestión.

Debemos proteger áreas crí-
ticas: la atención primaria, el
diagnóstico oportuno del cáncer
y la reducción de listas de espera.
Debilitarlas solo encarece el pro-
blema a largo plazo. Un recorte
mal diseñado puede parecer res-
ponsable hoy, pero será profun-
damente costoso mañana.
Karla Rubilar y Luis Castillo

Magíster en Gestión Estratégica de

Organizaciones de Salud U. Autó-
noma

Mepco
Señor Director:
Es inevitable amortiguar los

aumentos del precio del crudo a
través del Mepco. El ministro de
Hacienda, Jorge Quiroz, advierte
que el mecanismo tensiona aún
más una situación fiscal ya deterio-

rada, y se agrava considerando que
el costo del Mepco alcanza cerca

de US$ 50 millones semanales.
Sin embargo, no hacer nada

y traspasar íntegramente el alza
internacional al mercado interno
tendría efectos inmediatos: ma-
yor inflación, menor crecimiento,
aumento de costos para las em-
presas y presiones adicionales so-
bre las tasas de interés. La gradua-
lidad en el traspaso es inevitable.

Además, el precio del petró-
leo tiene un impacto sistémico:
incide en la UF, el crédito, la in-
versión y la reactivación. Por ello,
suavizar su alza, aunque tenga al-
to costo fiscal, resulta necesario.

Como dice el ministro, dejar
de gastar recursos en salud y se-

guridad es negativo, pero estos
efectos adversos son a mediano
plazo y se pueden revertir, mien-
tras si no se fortalece el Mepco
ahora, los impactos negativos so-
bre la economía serán inmedia-
tos y amplificados.
Francisco Castañeda

ProfesorTitularU. Central
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