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Presidenta de la Comisién para el Mercado Financiero:

Tornel remueve a tres
directivos clave de la CMEFE

EYN Y EL MERCURIO INVERSIONES

“Tornel tenfa que tomar
decisiones. Y senotaquenole
temblé la mano”, dice un eje-
cutivo de una firma financie-
ra al enterarse de que Cathe-
rine Tornel resolvid ayer re-
mover tres puntos neurdlgi-
cos de la Comisién para el
Mercado Financiero (CMF).

Ocho dfas después de asumir
como presidenta de la institu-
cién, Tornel removid al influ-
yente José Antonio Gaspar co-
mo jefe juridico, y a Daniel Gar-
cfa (director general de Super-
visién de Conducta de
Mercado) y Nancy Silva (direc-
tora de Estudios).

El comunicado institucional
recurri6 al lenguaje protocolar
de rigor al indicar los motivos:
“Renovar liderazgos para acom-
paniar las prioridades y desaffos
que enfrentard la institucién en
esta nueva etapa”. Pero el mer-
cado ley6 la simultaneidad de
los tres cambios como una sefial
deliberada. “Puede ser que te
deje en evidencia una impronta
de cambios al ser todos juntos.
Por separado lo encontraria de
lo més usual”, sefiala Gonzalo
Reyes, socio de Abaqus. “Reno-
var liderazgos me parece una
buena idea considerando los de-
saffos actuales que tenemos en
nuestro mercado de capitales”,
dice Hugo Aravena, expresiden-
te de CFA Society Chile.

Tornel era comisionada
desde 2023, por lo que tuvo
tiempo para evaluar el de-
sempefio de los directivos. Es
potestad de la presidenta to-
mar esas decisiones.

Conocedores de cémo se vi-
vi6 la jornada ayer indican que
Tornel estaba humanamente
afectada, porque habia aprecio
personal.

A contar de hoy, quienes su-
brogardn los puestos son Clau-
dia Soriano (Direccién Juridi-
ca), Nicolds Alvarez (Conducta

La economista destituyd al influyente
director juridico, José Antonio Gaspar,
al director de Conducta de Mercado

y a la directora de Estudios.

José Antonio Gaspar encabeza-
ba la Direccién Juridica.
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Nancy Silva lideraba la Direcién
General de Estudios.

de Mercado) y Alfredo Pistelli
(Estudios), todos actuales fun-
cionarios.

Ahora se iniciard un concurso
(no via Alta Direccién Publica).
En la institucién indican que la
subrogante de Gaspar, Claudia
Soriano, tiene una relacién flui-
da con los comisionados, inclui-
da la presidenta Tornel.

El poder
en las sombras

De los tres salientes, en el
mercado habfan surgido cre-
cientes criticas respecto del rol
de Gaspar. El abogado ingresé
a la entidad en 2014 (en la en-
tonces Superintendencia de
Valores y Seguros). Termind
convirtiéndose en el tinico abo-
gado entre los maximos directi-
vos de una institucién cuya me-
sa estd integrada por ingenieros
comerciales y economistas. De
hecho, previo respaldo del Se-
nado, se sumard otro: Osvaldo
Adasme. En octubre, sin em-
bargo, saldran Augusto Iglesias
y Bernardita Piedrabuena, por
lo que podria llegar un abogado
como comisionado.

En todos estos afos, en el
mercado calificaban a Gaspar
como el “poder en las som-
bras” de la institucién. Eso te-
nia sus costos, porque sobre él
pesaron las criticas de dos de-
cisiones que la CMF tomd y
luego revirtié (en distintos
grados): una sobre el fin del
feriado bancario y el cese de
las tarjetas de coordenadas.
Hubo otras polémicas, inclui-
da una interpretacién sobre
préstamos a accionistas de
bancos y sus familiares.

Un alto directivo bancario re-
sume el ambiente que rodeaba
a Gaspar: “Esto se vefa venir.
Habfa una mala evaluacién de
Gaspar”. Algunos recuerdan
un impasse de Gaspar con el
Banco de Chile sobre la aplica-
cién de la ley de deudores de
pensiones de alimentos, en que
ese banco replicé que se habifa
escapado de una discusién de
cardcter legal y técnico.



