
En medio de los cuestionamientos del
mundo católico por el funcionamiento
del comercio el próximo Viernes Santo,
que este año se celebra el 3 de abril, las
grandes tiendas comenzaron las gestio-
nes internas para abrir sus locales.

Sindicatos de las multitiendas Falabella
y Paris (Cencosud) indican que las jefatu-
ras respectivas comunicaron a los trabaja-
dores la intención de operar el Viernes
Santo. Comentan que las compañías es-
tán ofreciendo desde bonos hasta días de
descanso a quienes asistirán voluntaria-
mente a trabajar. Se trata del segundo año
consecutivo en que se retomarían las
atenciones a público en esta fecha, puesto
que los trabajadores aseguran que en
años anteriores se cerraban las cortinas en
este feriado religioso.

La decisión volvió a generar molestias
entre los colaboradores, pues consideran
que estaría vulnerándose un “derecho ad-
quirido”. El año pasado, la Dirección del
Trabajo dictaminó que al no haber abierto
a público en años anteriores durante el día
del primer feriado de Semana Santa, lleva
a interpretar que existen cláusulas tácitas
o derechos adquiridos para los trabajado-
res del comercio en materia de descanso.
“Es una vulneración de derecho absoluta
(...) Estábamos acostumbrados a que ese
día compartíamos en casa con nuestras fa-
milias, pero eso se está perdiendo porque
las grandes empresas quieren abrir ese
día”, dice Richard Tolosa, presidente de la

Federación de Sindicatos de trabajadores
del Holding Falabella.

A su vez, Juan Antivil, presidente de
la Federación Nacional Paris Cenco, ase-
gura que “lamentablemente, la decisión
del comercio cambió el paradigma al es-
tablecer que la economía y el consumis-
mo son más importantes que los dere-
chos familiares y de reflexión”. 

Mientras Hugo Gutiérrez, presidente
del Sindicato N°1 de Ripley Huechura-
ba, sostiene que este viernes se reunirán
con la empresa para abordar esta mate-
ria. “Si bien no tenemos la notificación
todavía, pero Ripley se sumaría a lo que
hará el retail en general en ese feriado”. 

Sobre la polémica, Enrique Cruz, pre-
sidente de la Unión Social de Empresa-
rios Cristianos (USEC), hizo un llamado
al sector privado a considerar el respeto
al culto religioso en fechas como Viernes
Santo. “El debate no debiera resolverse
solo desde la lógica de la operación o las
ventas, sino también desde el desarrollo
integral de las personas (...) La mirada
económica, por supuesto, es válida y de-
be estar presente, pero no puede trans-
formarse en la única vara para resolver
una discusión como esta”, dice.

Al respecto María Teresa Vial, presi-
denta de la Cámara de Comercio de San-
tiago, señala que “para nuestro sector el
debate no se centra en eliminar feriados
ni desconocer fechas significativas, sino
buscar un equilibrio responsable entre
derechos laborales, actividad económica
y empleo formal”.

Grandes retailers alistan
medidas para atender al
público en Viernes Santo 

POLÉMICA POR APERTURAS DEL COMERCIO:

N. BIRCHMEIER

Empresas,
trabajadores
y dirigentes
difieren sobre
la apertura del
comercio en
Viernes Santo. 
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nistas. Es uno de los asistentes
habituales a las juntas de Falabe-
lla al ser dueño de un poco más
del 2% de la firma y porque estu-
vo en la mesa directiva por más
de 37 años hasta abril de 2023. El
ejecutivo colombiano Pablo Pu-
lido, gerente general de Mallpla-

Adiferencia de otros
años, Mallplaza se hi-
zo notar en la última
junta de accionistas

del grupo Falabella. Varios hom-
bres de negocio que tienen en su
ADN a la operadora de centros
comerciales irrumpieron en la
reunión del retailer, desarrollada
en el salón Álamo del hotel
Courtyard by Marriott Santiago,
a un costado del ex Open Ken-
nedy. En la antesala de la cita, ac-
cionistas, ejecutivos y directores
conversaron de manera disten-
dida con distintos directores de
Falabella antes de ingresar al sa-
lón principal de la asamblea.

Entre los asistentes estaban
Fernando de Peña, histórico ge-
rente general de Mallplaza y que
luego de tres décadas al mando
de la cadena renunció al cargo.
También Tomás Müller Benoit,
exdirector de la misma y que en
el último tiempo redujo su parti-
cipación en la propiedad para
adquirir acciones en Falabella.
Ambos se presentaban como
candidatos a la mesa del holding.

Pero no llegaron solos. Fueron
acompañados por Paul Fürst,
que a través de la sociedad In-
versiones Avenida Borgoño es
uno de los principales accionis-
tas minoritarios de Mallplaza y
quien también ha adquirido títu-
los de Falabella; junto a Alejan-
dro Puentes, director de Mall-
plaza y socio de Müller en Altis. 

Sergio Cardone Solari, actual
presidente de Mallplaza, tam-
bién concurrió a la cita de accio-

za, fue otro que dijo presente.
Al iniciar la junta, en las pri-

meras filas de la sala se sentaron
miembros de las familias que
conformaban el antiguo pacto
controlador: los Solari Donag-
gio, Cúneo y Del Río.

Unas filas más atrás estaban
distribuidos de manera separa-
da Fürst, la dupla Müller-De Pe-
ña y Puentes. Todos miraban
atentos el desarrollo de la instan-
cia, que confirmó el ingreso de
Tomás Müller y Fernando de Pe-
ña al directorio de Falabella.

Al término de la junta, Müller
y De Peña recibían las felicitacio-
nes, entre abrazos y apretones
de mano. Aunque ahora no solo
eran sus conocidos de Mallpla-
za, sino también de sus nuevos
pares del grupo Falabella. 

Müller, Fürst y De Peña fueron
casi los últimos en abandonar el
hotel, sin entregar declaraciones a
la prensa, aunque con un ánimo
de regocijo tras la asamblea. La
movida de los “nuevos rostros” se
completó un día después: Fernan-
do de Peña fue designado como
nuevo presidente de Falabella, tal
como se esperaba en el mercado,
al ser visto como un candidato de
consenso para encaminar al retai-
ler en una nueva etapa tras el fin
del pacto controlador entre los So-
lari, Cúneo y Del Río.

El núcleo de Mallplaza 
que irrumpe en 

la nueva Falabella con arribo 
de Müller y De Peña 

Hombres de negocio que tienen en su
ADN a la operadora de centros
comerciales fueron los principales
protagonistas de la última junta de
accionistas del grupo minorista. 

TRAS LA RENOVACIÓN DEL DIRECTORIO DE LA COMPAÑÍA:
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En primera
fila, los

hermanos
Sandro, Piero
y Carlo Solari.

Les siguen
Alfredo

Moreno,
Andrés Roc-

catagliata, las
hermanas

Paola y Gior-
gianna Cúneo

y José Luis
del Río.
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Fernando de
Peña, nuevo
presidente de
Falabella, junto
a Carlo Solari,
extimonel de la
mesa directiva
de la compañía.
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Sandro
Solari y
Paul Fürst
conversando
en la antesala
de la asam-
blea anual de
accionistas.
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Tomás Müller Benoit y Fernando
de Peña sentados al medio del salón.
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Las hermanas Paola y Giorgianna
Cúneo al lado de José Luis del Río.
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Andrés
Roccataglia-
ta, exdirector

de Falabella,
saludando a
Fernando de

Peña previo a
la junta de

accionistas de
Falabella.
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Las monedas de América Latina registraron una
evolución dispar durante la semana, en un contexto
dominado por la escalada del conflicto en Irán y el
consiguiente aumento en los precios del petróleo, fac-
tores que han elevado la incertidumbre en los merca-
dos globales. Por un lado, el peso mexicano (MXN) li-
deró las ganancias con un avance de 0,63%, seguido
por el real brasileño (BRL) con un alza de 0,49% y el
peso chileno (CLP), que subió 0,38%. El peso colom-
biano (COP) también mostró un desempeño positivo,
con una apreciación de 0,21%, en línea con un mayor
apetito por riesgo en ciertos períodos.

En contraste, otras divisas cerraron en terreno ne-
gativo, afectadas por su mayor exposición a los costos
energéticos y la volatilidad externa. El comporta-
miento divergente refleja el impacto desigual del alza
del petróleo en la región. Mientras países exportado-
res o con menor dependencia energética lograron sos-
tener sus monedas, economías más sensibles a las im-
portaciones de combustibles enfrentaron mayores
presiones cambiarias. En este escenario, los inversio-
nistas continúan atentos a la evolución del conflicto en
Medio Oriente, ya que nuevos aumentos en el precio
del crudo podrían seguir generando volatilidad en las
monedas emergentes y redefinir el equilibrio cambia-
rio en América Latina.

POR TENSIÓN EN IRÁN Y VOLATILIDAD DEL PETRÓLEO:

EL CARRUSEL DE LAS DIVISAS LATINOAMERICANAS 
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mo AFP Habitat, AFP Modelo, Banco
Falabella, Consalud, Clínica Alemana,
Renta Nacional y Confuturo, entre mu-
chos otros.

También estuvo presente el vicepresi-
dente ejecutivo de “El Mercurio”, Cristián
Edwards.

La jornada incluyó una presentación de
Mercedes Rico, gerente general de Sello-
Mayor, quien expuso los avances del Cír-
culo SelloMayor. La iniciativa tiene 23
empresas adheridas, más de 110 proyec-
tos implementados en las dimensiones de
visión estratégica, colaboradores, clien-
tes y comunicaciones, y un salto en el
cumplimiento promedio desde un 66% en
2024 a un 81% en 2025, indicó.

El economista Rodrigo Vergara, del
Centro de Estudios Públicos (CEP),

partner de Monitor Deloitte, sobre có-
mo la nueva longevidad está transfor-
mando productos y servicios.

El desayuno también marcó el lanza-
miento de la guía “Liderar la Nueva Lon-
gevidad: Buenas Prácticas empresariales
en Chile”, elaborada con la participación
de 17 organizaciones y que reúne iniciati-
vas concretas en visión estratégica, cul-
tura interna y experiencia de clientes.

abordó el impacto macroeconómico del
cambio demográfico. Planteó que Chile
aumentará su población mayor de 60
años en un 109,5% entre 2015 y 2050,
superando ampliamente el promedio
mundial. Las presentaciones fueron se-
guidas de conversaciones abiertas mo-
deradas por Juan Jaime Díaz, asesor de
la Dirección de “El Mercurio”, y cerradas
con una mirada de Bernardita Figueroa,

Altos ejecutivos de empresas, autori-
dades y dos primeras damas se reunieron
ayer en un desayuno organizado por Se-
lloMayor en “El Mercurio”, en un encuen-
tro en que se plantearon propuestas y mi-
radas sobre políticas sociales vinculadas
con la economía de la longevidad.

Entre las asistentes que concitaron
atención estuvieron la Primera Dama,
María Pía Adriasola, esposa del Presi-
dente José Antonio Kast, y la ex Prime-
ra Dama Cecilia Morel, viuda del expre-
sidente Sebastián Piñera. En el evento
expuso María Jesús Wulf, ministra de
Desarrollo Social y Familia, quien parti-
cipó como invitada especial. También
estuvo presente Paulina Yazigi, vice-
presidenta de BancoEstado, así como
gerentes generales de instituciones co-

ENCUENTRO CON FOCO EN POLÍTICAS PÚBLICAS:

EMPRESAS SE REÚNEN EN “EL MERCURIO” 
CON PRIMERAS DAMAS EN ACTIVIDAD DE SELLOMAYOR 

Autoridades y altos ejecutivos partici-
paron en un encuentro organizado por Se-
lloMayor en “El Mercurio” sobre economía
y longevidad.
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De izquierda
a derecha:
Cristián Ed-
wards, Merce-
des Rico, María
Pía Adriasola,
Cecilia Morel,
María Jesús
Wulf, Rodrigo
Vergara, y
Paulina Yazigi.
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Guido Imbens, galardonado en 2021 como Premio Nobel de Economía, estará el martes 24
de marzo en el país para participar de un seminario de inteligencia artificial y ciencia de datos
de la Universidad de Chile. El economista neerlandés recibió el reconocimiento por sus contri-
buciones metodológicas al análisis de las relaciones causales. Su presentación, la próxima
semana, versará sobre experimentación compleja en empresas tecnológicas. 

PREMIO NOBEL DE ECONOMÍA EXPONDRÁ EN CHILE
SOBRE INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y CIENCIA DE DATOS
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