
“Tornel tenía que tomar
decisiones. Y se nota que no le
tembló la mano”, dice un eje-
cutivo de una firma financie-
ra al enterarse de que Cathe-
rine Tornel resolvió ayer re-
mover tres puntos neurálgi-
cos de la Comisión para el
Mercado Financiero (CMF).

Ocho días después de asumir
como presidenta de la institu-
ción, Tornel removió al influ-
yente José Antonio Gaspar co-
mo jefe jurídico, y a Daniel Gar-
cía (director general de Super-
v i s i ó n d e C o n d u c t a d e
Mercado) y Nancy Silva (direc-
tora de Estudios).

El comunicado institucional
recurrió al lenguaje protocolar
de rigor al indicar los motivos:
“Renovar liderazgos para acom-
pañar las prioridades y desafíos
que enfrentará la institución en
esta nueva etapa”. Pero el mer-
cado leyó la simultaneidad de
los tres cambios como una señal
deliberada. “Puede ser que te
deje en evidencia una impronta
de cambios al ser todos juntos.
Por separado lo encontraría de
lo más usual”, señala Gonzalo
Reyes, socio de Abaqus. “Reno-
var liderazgos me parece una
buena idea considerando los de-
safíos actuales que tenemos en
nuestro mercado de capitales”,
dice Hugo Aravena, expresiden-
te de CFA Society Chile.

Tornel era comisionada
desde 2023, por lo que tuvo
tiempo para evaluar el de-
sempeño de los directivos. Es
potestad de la presidenta to-
mar esas decisiones.

Conocedores de cómo se vi-
vió la jornada ayer indican que
Tornel estaba humanamente
afectada, porque había aprecio
personal. 

A contar de hoy, quienes su-
brogarán los puestos son Clau-
dia Soriano (Dirección Jurídi-
ca), Nicolás Álvarez (Conducta

de Mercado) y Alfredo Pistelli
(Estudios), todos actuales fun-
cionarios. 

Ahora se iniciará un concurso
(no vía Alta Dirección Pública).
En la institución indican que la
subrogante de Gaspar, Claudia
Soriano, tiene una relación flui-
da con los comisionados, inclui-
da la presidenta Tornel.

El poder 
en las sombras

De los tres salientes, en el
mercado habían surgido cre-
cientes críticas respecto del rol
de Gaspar. El abogado ingresó
a la entidad en 2014 (en la en-
tonces Superintendencia de
Valores y Seguros). Terminó
convirtiéndose en el único abo-
gado entre los máximos directi-
vos de una institución cuya me-
sa está integrada por ingenieros
comerciales y economistas. De
hecho, previo respaldo del Se-
nado, se sumará otro: Osvaldo
Adasme. En octubre, sin em-
bargo, saldrán Augusto Iglesias
y Bernardita Piedrabuena, por
lo que podría llegar un abogado
como comisionado.

En todos estos años, en el
mercado calificaban a Gaspar
como el “poder en las som-
bras” de la institución. Eso te-
nía sus costos, porque sobre él
pesaron las críticas de dos de-
cisiones que la CMF tomó y
luego revirtió (en distintos
grados): una sobre el fin del
feriado bancario y el cese de
las tarjetas de coordenadas.
Hubo otras polémicas, inclui-
da una interpretación sobre
préstamos a accionistas de
bancos y sus familiares.

Un alto directivo bancario re-
sume el ambiente que rodeaba
a Gaspar: “Esto se veía venir.
Había una mala evaluación de
Gaspar”. Algunos recuerdan
un impasse de Gaspar con el
Banco de Chile sobre la aplica-
ción de la ley de deudores de
pensiones de alimentos, en que
ese banco replicó que se había
escapado de una discusión de
carácter legal y técnico.

Presidenta de la Comisión para el Mercado Financiero:

Tornel remueve a tres
directivos clave de la CMF

La economista destituyó al influyente
director jurídico, José Antonio Gaspar,
al director de Conducta de Mercado
y a la directora de Estudios.
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Nancy Silva lideraba la Dirección
General de Estudios.

Daniel García supervisaba la uni-
dad de Conducta de Mercado.
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José Antonio Gaspar encabeza-
ba la Dirección Jurídica.
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Francisca Toledo se estrenó
ayer ante un sector productivo
clave como ministra de Medio
Ambiente. El evento fue el de
las desaladoras, reunidas en el
gremio Acades.

La cartera ha respondido a
cuestionamientos políticos por
el retiro de 43 decretos que es-
taban en Contraloría, enviados
por el gobierno anterior. Los
documentos —entre los que fi-
guraban el que declaraba mo-
numento natural
de especie al pin-
güino de Hum-
boldt, la designa-
ción de integran-
tes del Consejo
Nacional para la
Sustentabilidad y
el Cambio Climá-
tico 2026-2027 o el plan de con-
servación para las Ranitas de
Darwin— se encontraban en
trámite de toma de razón.

La ministra Toledo aseguró
ayer que el Gobierno apunta a
lograr un equilibrio entre el
desarrollo económico y la pro-
tección ambiental. Enfatizó en
que la cartera tiene como desa-

fío “responder a tiempo” con
las regulaciones para no per-
judicar a las personas y al me-
dioambiente.

“Nuestro rol será aportar con
reglas claras, oportunas y efecti-
vas para resguardar la salud de
las personas y la integridad de
los ecosistemas y la sustentabi-
lidad del desarrollo”, dijo.

Comentó que todos los mi-
nisterios fueron mandatados a
“agilizar todos los procesos”
dentro del Estado. “He ahí la
lógica de por qué estamos po-

niendo todo nues-
tro esfuerzo en po-
ner agilidad a to-
dos los procesos,
tanto los procesos
de evaluación am-
biental como los
procesos internos
del Ministerio de

Medio Ambiente o procesos
relacionados con declaraciones
de norma”, dijo.

La cartera informó ayer
que reingresó a Contraloría el
18 de marzo uno de los decre-
tos retirados, asociado al plan
de conservación de las Rani-
tas de Darwin. Ya recibió la
toma de razón.

Controversia por retiro de decretos

Ministra Toledo:
“Nuestro rol es aportar
con reglas claras”

Señala que buscarán resguardar
la integridad de los ecosistemas
y el desarrollo sostenible. 

N. BIRCHMEIER

DECRETOS
Contraloría tomó razón
del decreto que aprueba
plan de conservación de

la Ranita de Darwin.

La ministra
del Medio
Ambiente,
Francisca
Toledo, en el
congreso
Acades 2026.
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Otra vez el IPSA quedó “bajo
el agua”. Este jueves, el selectivo
local cayó 1,37%, hasta los
10.474 puntos, con lo que ahora
retrocede 0,07% en el año (tras
llegar a subir casi 11% a comien-
zos de febrero).

El peso tampoco lo pasó bien.
El dólar subió $5,2, hasta los
$915,9, por encima de los $899
del cierre del año pasado y lejos
de los cerca de $850 a los que
llegó a operar este año. Esto, en
m e d i o d e u n d e s p l o m e d e
5,41% en el precio del cobre,
hasta los US$ 5,36 la libra en
Londres, que también lo dejó
sin avances en el ejercicio.

En el caso del selectivo accio-
nario pesó la incertidumbre por
la extensión de la guerra en Me-
dio Oriente (y sus consecuen-
cias) y un golpe en el litio. De he-
cho, SQM lideró las bajas del ín-
dice, descendiendo 3,29%.

“La caída del IPSA responde a
un deterioro global del apetito
por riesgo”, dice Francisco Hui-
lipan, CEO en Traders Aca-
demy. “La escalada del conflicto
en Medio Oriente ha impulsado
el precio del petróleo sobre los
US$ 100, lo que está reconfigu-
rando las expectativas de tasas
en EE.UU. hacia un escenario
más restrictivo por más tiem-
po”. Y Rodolfo Friz, asesor de in-
versiones, cita puntualmente
“los ataques a los productores de
gas en Medio Oriente”.

Bajo este contexto, “la clave es
cuánto durará el conflicto y
cuánto se profundizará en me-
dio de un desenlace incierto”,
cree Guillermo Araya, gerente
de estudios en Renta4.

En 2026:

Los factores
que llevaron al
IPSA y al peso
a borrar sus
ganancias 
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