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CARTAS

Invierno demográfico

Señor Director:

Chile registra hoy una fecundidad

de 0,97 hijo por mujer, muy lejos del
reemplazo poblacional. Ante este

"invierno demográfico", la pregun-

ta es cómo se revierte sin sala cuna

universal, sin equidad salarial, sin
incentivos reales a la coparentalidad o

un postnatal masculino que deje de ser
simbólico. Mientras la política discute

cuotas, la realidad nos exige innovar.
Si no rediseñamos las condiciones

laborales para que la crianza no sea un

costo individual, sino una inversión

para el país, seguiremos desperdician-
do el talento y el potencial de la futura
fuerza laboral.

CAMILA MOHR
CEO Y SOCIA DE INNSPIRAL

Operación renta

Señor Director:

Al igual que las estaciones del año, la

Operación Renta vuelve a instalarse

como un proceso cíclico que muchos

siguen mirando únicamente como una
obligación administrativa. Sin em-
bargo, conviene observarla desde una

mirada más amplia.
En los hechos, la declaración anual de

impuestos funciona como una verda-
dera radiografía económica empresa-

rial. Refleja los hechos económicos del

negocio, en coherencia con sus respal-
dos contractuales, registros contables

y documentos tributarios, todo ello
plasmado en formularios mensuales,
declaraciones juradas e información

reportada por agentes retenedores.

En su conjunto, estos antecedentes

permiten al Servicio de Impuestos In-

ternos (SII) construir una imagen cada

vez más real y precisa de la actividad

de cada contribuyente.

Pasamos de declaraciones en papel a

propuestas de declaración automáti-

cas, gracias al creciente flujo y cruce de
información entre sistemas públicos

y privados, permitiendo al SII detectar
con mayor facilidad errores, inconsis-

tencias o incluso conductas dolosas.

Con todo, llevar un buen complian-
ce tributario ya no es una invitación

voluntaria, es un imperativo.

Entendida así, la Operación Renta deja
de ser solo un ejercicio de cumplimien-

to y se transforma en una instancia útil

para ordenar la información contable,

tributaria y empresarial; y una ins-

tancia para que las propias empresas
revisen con honestidad su situación

tributaria. Porque hoy, más que nunca,

tanto quien declara como quien recibe
esa declaración saben mucho más el
uno del otro.

ANDREA BOBADILLA
DIRECTORA GRUPO TRIBUTARIO ALBAGLI
ZALIASNIK

Reformas tributarias
y legitimidad fiscal

Señor Director:

El reciente anuncio de medidas como
la reintegración del sistema tributario

y la eliminación del impuesto a las
ganancias de capital plantea un desafío

central, que apunta a aumentar la
recaudación frente al déficit fiscal sin

afectar la legitimidad del sistema.

La incertidumbre normativa y la falta

de criterios previsibles generan costos

reales, desincentivan inversiones,

fomentan decisiones defensivas y
reducen la confianza. Un sistema

centrado en control y sanción produce

cumplimiento formal, pero no sosteni-
ble, y limita la efectividad fiscal.

Al mismo tiempo, la recaudación
depende de la actividad económica.
Si estas medidas reactivan la inver-

sión y fortalecen la confianza en las

reglas del país, sus efectos pueden

proyectarse más allá de los grandes

contribuyentes, dinamizando cadenas
productivas y ampliando su impacto en
la economía.

Sin reglas claras y estables, las refor-

mas pueden replicar efectos conocidos,

mayor litigiosidad y planificación
defensiva. La eficacia fiscal requiere

previsibilidad y legitimidad para soste-
ner la recaudación.

CARLA HUERTA
ABOGADA TRIBUTARIA

Efecto acotado

Señor Director:

La propuesta de eliminar transito-

riamente el IVA a la vivienda nueva

constituye una señal positiva para el
mercado inmobiliario. De concretar-

se, podría implicar una reducción de

precios entre 10% y 12% y contribuir a

la absorción del stock disponible.
Con todo, su efecto sobre la deman-

da será acotado mientras persista la

principal restricción del sector, que es

el acceso al financiamiento hipoteca-

rio. El descalce entre el alza de la UF y
la evolución de los ingresos ha elevado

las exigencias de renta, limitando

la capacidad de calificación de los

hogares.
En este contexto, aun con menores

precios, una parte relevante de la de-
manda seguirá excluida. No es menor

que entre 30% y 40% de los potenciales

compradores hoy no logre acceder a

crédito hipotecario, lo que da cuenta
de una brecha que trasciende medidas

orientadas solo a la oferta.

TOMÁS MONGE
GERENTE DE ESTRATEGIA CREDITÚ

Transiciones
responsables

Señor Director:

Los cambios de mando en una demo-
cracia siempre invitan a mirar más

allá de las coyunturas políticas. Son

momentos en que un país se detiene,

observa el traspaso de responsabilida-

des y, al mismo tiempo, se pregunta
qué valores sostienen la continuidad de
sus instituciones.

Una transición ordenada no solo ex-

presa madurez institucional. También
refleja una cultura cívica que entiende

el poder como una responsabilidad

temporal y no como una propiedad
personal.
Cuando ese espíritu se respeta, la

política recupera algo esencial: su

dimensión de servicio público.
Sin embargo, las transiciones también

son una oportunidad para revisar

nuestras prioridades como sociedad.

En tiempos de cambios acelerados,
el liderazgo que Chile necesita exige

formar ciudadanos capaces de delibe-

rar, comprender su entorno y tomar
decisiones con responsabilidad.

Debemos comenzar por fortalecer la

formación de las nuevas generaciones.

La democracia no se sostiene solo en

las reglas, sino en las capacidades y

valores de quienes la habitan.
Cada cambio de mando recuerda, en de-

finitiva, que las instituciones permane-

cen, pero las generaciones se renuevan.

Y es justo aquí donde los padres juegan

un rol clave: mostrarles a sus hijos el

traspaso de gobierno (con la facilidad

que hoy ofrece Internet) es una forma

de promover cultura cívica desde tem-

prana edad, lo cual es muy valioso.

MARÍA JOSÉ DOMÍNGUEZ
DIRECTORA EJECUTIVA LIBBRE FARO UDD

Las PYME y
el factoring

Señor Director:

En un entorno económico exigente,
donde los plazos de pago suelen ex-

tenderse y el acceso al crédito bancario

no siempre es expedito, el factoring se
ha consolidado como una herramienta

clave para la liquidez de las PYME.

Transformar facturas por cobrar

en flujo inmediato no solo permite

cumplir compromisos operativos,
sino también planificar con mayor
estabilidad.

Sin embargo, su impacto no depende
únicamente del instrumento finan-

ciero en sí, sino de cómo se comunica.
La comunicación financiera -clara,

transparente y comprensible- cumple

un rol central para generar confianza en

los distintos públicos objetivos: empre-

sarios, inversionistas y trabajadores.

Explicar costos, condiciones y riesgos

de manera directa fortalece la credibi-

lidad del sistema y evita percepciones
erradas.

En un mercado donde la confianza

es un activo estratégico, el factoring

no solo moviliza recursos; también

exige estándares de transparencia que

consoliden relaciones sostenibles en

el tiempo.

FRANCISCO ELTON
JOSÉ TOMÁS VIAL FUNDADORES VISION
CAPITAL

TRIBUNA LIBRE

La infraestructura invisible

urante mucho tiempo, las organizaciones

Duas es calmente en profesiones intensi-

vas en conocimiento- construyeron su

prestigio sobre la figura del profesional

excepcional. El "talento estrella" parecía ser el

principal activo. Sin embargo, actualmente, en
entornos de creciente complejidad, esa lógica

muestra rápidamente sus límites y la tendencia
a un cambio.

Los desafíos que enfrentan hoy las empresas

y las instituciones rara vez pueden resolver-

se desde una sola disciplina o desde la mirada

individual de un experto, por brillante que sea.

Requieren de equipos capaces de integrar pers-

pectivas diversas, procesar información comple-

ja y tomar decisiones en contextos dinámicos.
En ese escenario, el verdadero diferencial

competitivo deja de ser el talento individual

y pasa a ser la calidad del equipo. Esa es la
infraestructura invisible que sostiene a las

organizaciones y que jugará un rol cada vez más
clave.

Las instituciones más sofisticadas lo han

entendido hace tiempo. Su foco no está solo en

JAIME CAREY
PRESIDENTE EJECUTIVO
DE CAREY

atraer personas talentosas, sino en construir

estructuras de colaboración que permitan que

ese talento se potencie mutuamente: equipos
donde la confianza profesional permite debatir

con franqueza, donde el respeto intelectual
habilita la discrepancia productiva y donde los

estándares y visiones compartidas sostienen

decisiones difíciles o exigentes.

Nada de esto ocurre espontáneamente. Cons-

truir equipos de alto desempeño es una tarea

deliberada de liderazgo. Supone dedicar tiempo

a la selección, a la formación y, sobre todo, a
la cultura organizacional que define cómo se

trabaja en conjunto en forma colaborativa.

En América Latina tendemos a subestimar
esta dimensión cultural del desempeño profe-

sional. Valoramos la capacidad individual, pero

"Construir equipos de alto desempeño es una tarea deliberada de
liderazgo. Supone dedicar tiempo a la selección, a la formación y,

sobre todo, a la cultura organizacional que define cómo se trabaja

en conjunto en forma colaborativa".

prestamos menos atención a las condiciones

institucionales que permiten que un grupo
funcione como un verdadero equipo.

Cuando esas condiciones existen, los resulta-

dos suelen ser notables. Equipos cohesionados

toman mejores decisiones, anticipan mejor los
riesgos y enfrentan con mayor resiliencia los

momentos difíciles.
Por eso, valores que a veces se consideran

secundarios -la cordialidad en el trato, el res-

peto entre colegas, la capacidad de escuchar-

no son gestos superficiales. Son parte de esa
infraestructura invisible.

En profesiones como el derecho, donde el
trabajo se basa en conocimiento, criterio y con-

fianza, esto resulta particularmente evidente.

Las asesorías más complejas rara vez son el

resultado del trabajo aislado de un profesional,

sino del trabajo coordinado de equipos que
combinan colaboración, confianza, experiencia

y miradas complementarias.
La ventaja competitiva no está en tener a la

persona más brillante en la sala. Está en tener

el mejor equipo alrededor de la mesa.
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