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C Cartas
Nuevo gobierno ante las ur-
gencias de la niñez y adoles-
cencia

·Señor director:

Mientras el país inicia un nuevo ci-

clo gubernamental, la crisis que en-
frentan niños, niñas y adolescentes en

Chile sumó un nuevo y doloroso recor-
datorio: la muerte de un adolescente
de 14 años en Arica, bajo el cuidado del
sistema de protección. Tras una salida

no autorizada del centro residencial,
su cuerpo fue encontrado en la vía pú-
blica.

Chile sigue llegando tarde en la
protección de niños, niñas y adoles-
centes. En las últimas décadas se han
dado pasos relevantes (nuevas institu-

ciones, leyes y programas), pero el
avance no alcanza el ritmo de la violen-
cia que enfrenta esta población.

La evidencia muestra que 2 de ca-
da 5 niños, niñas y adolescentes ingre-

san al sistema de protección por negli-

gencia grave, 1 de cada 4 por violencia
intrafamiliar y cerca de 1 de cada 10,

por abuso sexual. Incluso dentro del
sistema persisten dificultades: el infor-

me 2024 de la Defensoría de la Niñez
señala que quienes viven en residen-
cias mencionan como principales
preocupaciones la convivencia entre
pares, la falta y rotación del personal y

la incertidumbre sobre su futuro.
En este contexto, desde Pacto Ni-

ñez, red de 136 organizaciones que tra-

bajamos por el bienestar de la infancia
a lo largo de todo Chile, consideramos
fundamental que las emergencias en
las que se enfocará el nuevo gobierno

incluyan la protección de la niñez y la
adolescencia como una prioridad cen-
tral, sin dar a ninguno por perdido. No

seguir llegando tarde exige fortalecer
la prevención, consolidar el Sistema
Local de Protección y articular el tra-

bajo corresponsable entre Estado, so-

ciedad y familias. Cada derecho garan-
tizado a niños, niñas y adolescentes
significa menos vulneraciones y me-
nos ingresos al sistema de protección
especializada.

Llegar a tiempo implica transfor-
mar la violencia y desprotección en un
gran pacto país por la niñez y la adoles-
cencia.

Esteban Gómez Muzzio, director eje-
cutivo, Fundación América por la In-
fancia; Carolina Sánchez, Directora
Ejecutiva, Fundación América Soli-

daria Chile; Francisco Covarrubias,
Presidente Ejecutivo Fundación

ProAcogida; Juan Pablo Venegas, Ge-
rente Incidencia Pública World Vi-

sion Chile; Arturo Celedón, Director
Ejecutivo Fundación Colunga; Carla

Polanco M. y Juan Eduardo Parry M.,
Representantes Legales de Funda-

ción DEM

El 3% en salud

·Señor director:

En salud, un ajuste presupuestario
nunca es solo un ajuste: son decisiones

clínicas priorizadas. Reducir en torno
a un 3% el gasto sanitario puede pare-
cer, en términos macroeconómicos,
una corrección menor. Pero en un sis-

tema que ya opera bajo fuerte presión
- con más de 3 millones de personas en

listas de espera y cientos de miles

aguardando una cirugía - ese 3% deja
de ser una cifra abstracta: tiene rostro,

nombre y tiempo de espera.
La discusión, por tanto, no debie-

ra centrarse en la magnitud del recor-

te, sino en su diseño. Porque en salud,
recortar sin priorizar equivale, en la
práctica, a despriorizar a los pacientes

más graves.
Chile enfrenta hoy una combina-

ción compleja: envejecimiento acele-
rado, aumento sostenido de enferme-
dades crónicas y persistentes brechas

territoriales en acceso y oportunidad.
En ese escenario, los ajustes lineales -

aquellos que reducen el gasto de ma-
nera homogénea - no sólo son inefi-
cientes, sino clínicamente riesgosos.
Terminan afectando precisamente las

prestaciones de mayor impacto sanita-
rio.

La evidencia internacional mues-

tra que, antes de tocar la atención di-
recta, existen amplios espacios de efi-
ciencia: estandarizar compras públi-
cas, reducir la variabilidad de costos
entre hospitales, mejorar la gestión de

inventarios y eliminar duplicidades ad-
ministrativas. El problema no es gastar

menos, sino gastar mejor.
Pero incluso más importante que

la eficiencia es la priorización clínica.

No todos los pacientes enfrentan el
mismo riesgo ni todas las intervencio-

nes generan el mismo valor en salud.
Ordenar el sistema según gravedad,
oportunidad y beneficio esperado no
es racionar: es gestionar con criterio
sanitario.

Un recorte mal diseñado puede pa-

recer responsable en el corto plazo,
pero termina siendo profundamente
costoso. En salud pública, el dilema no
es si ajustar o no ajustar, sino si somos

capaces de hacerlo con inteligencia cli-
nica. Porque la diferencia no está en el
3%, sino en dónde y cómo se decide
aplicarlo.

Dra. Karla Rubilar, ex Ministra y Dr.
Luis Castillo, ex subsecretario Redes

Asistenciales

Viernes Santo y la dimensión
espiritual del trabajo

·Señor director:
La discusión que se ha reabierto en

torno al funcionamiento del comercio
durante Viernes Santo no debiera ago-

tarse en una pregunta sobre apertura,

cierre o ventas. En Chile, aunque sea
feriado, personas de diversas indus-

trias como minería, salud o turismo,
igual tienen que trabajar. El punto de
fondo es más profundo: qué lugar se le
reconoce, dentro de la vida laboral, a
la dimensión espiritual de las perso-
nas.

Para muchos trabajadores, Viernes
Santo no es un día cualquiera, es un
día central en la vivencia de la fe cris-

tiana. Tiene un sentido religioso, fami-

liar y comunitario que forma parte de
su vida más íntima. Por eso, cuando es-

ta conversación se mira únicamente
desde la operación o la productividad,
se deja fuera una dimensión esencial
de la experiencia humana.

Y ese no es un asunto ajeno a la em-

presa, porque si una organización
quiere realmente poner a la persona
en el centro, no puede limitar su preo-
cupación al sueldo, la operación o la
productividad. También le correspon-
de resguardar las condiciones para

que sus trabajadores puedan vivir de

manera coherente con sus conviccio-

nes, especialmente en fechas de espe-
cial significado espiritual. No hacerlo
no es neutralidad: es decidir, en la
práctica, que lo productivo vale más
que la conciencia, la familia y aquello
que da sentido a la vida de las perso-
nas.

Dirigir personas no consiste solo en

organizar trabajo. También exige reco-
nocer la integridad de quienes lo reali-

zan. Por eso, escuchar a los trabajado-

res antes de tomar decisiones en fe-
chas de especial sentido religioso, ofre-

cer flexibilidad cuando sea posible y
evitar perjuicios para quienes buscan
vivir esos días de acuerdo con sus con-

vicciones no debiera verse como una
concesión excepcional, sino como par-
te de una cultura laboral más humana.

Conciliar actividad económica y
respeto por la vida espiritual sí es posi-

ble. Pero para eso hay que asumir algo

básico: preocuparse por esta dimen-
sión no es salirse del rol de la empresa,
sino comprender mejor el alcance re-
al de su responsabilidad.

Enrique Cruz, presidente Unión So-
cial de Empresarios, Ejecutivos y Em-

prendedores Cristianos, USEC
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X EN X
#TREN

@FrancoBassoSotz En el caso del
tren entre Santiago y Valparaíso ha

faltado una visión de estado para

avanzar en un proyecto concordado

ampliamente (como por ejemplo pa-
sa en el Metro de Santiago). Así no

tenemos que empezar todo de nue-
vo cada nuevo Gobierno.

@DiputadoVenegas El presidente
@joseantoniokast se equivoca pro-

fundamente. Retirar el contrato para

estudio del tren Valparaíso-Santiago
es botar 4 años de trabajo técnico

justo en la recta final. Chile no puede

retroceder en conectividad ni desa-

rrollo. El tren es parte de nuestra

historia y de nuestro futuro. Esto no

se puede permitir.

@FabianFFV Cuál trabajo técnico?
El estudio en 4 años no fue capaz de

comenzar. El proyecto presenta ade-

más graves falencias conceptuales,

por ejemplo que el tren NO llegue a
Valparaíso. La idea de retomar el

servicio ferroviario no ha sido des-

cartada, la forma sí. Es hora de ha-

cerlo bien

@EliasTzadik Untren que demorará
1:40horas a destino? Prefiero un bussi

va demorar lo mismo ... La real conecti-

vidad debe ser para acortar trayectos

@danieljadue El gobierno de Kast
descarrila el tren a Valparaíso: retira

de Contraloría el contrato del estu-

dio ferroviario mientras los minis-

tros declaran que el proyecto "no

tiene futuro"

@GerardoUreta Bien. No tiene sen-

tido un tren Valparaíso-Santiago ...

Además de que no llega a Valparaí-

so, geográficamente y socialmente
no se justifica

@MaxCa_cl Hasta el cansancio le
han dicho que la única rentabilidad
del tren es por carga y hasta San An-

tonio, con el nivel infraestructura y

capacidad de servicios de transporte

a Valparaíso sólo encarecería el pre-

supuesto de los ciudadanos.

@fornerchile El tema es priorizar re-

cursos y no darse gustitos ... el tren a

Valparaíso con el trazo actual es malo

VERIFICAN EN TERRENO
LUGARES DE ANEGACIÓN Y
CONVERGENCIA DE
QUEBRADAS EN VALLENAR

En el contexto de la prevención ante desas-

tres por lluvias, representantes de la 3ª Co-

misaría de Vallenar, junto al director de
DOH del municipio, el jefe del Depto. Ges-
tión de Riesgos Municipal y el comandante
de Bomberos, verificaron en terreno luga-
res de anegación y convergencia de quebra-

das. Así lo informó Carabineros en sus re-
des sociales.
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