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ria yde la planificacion multisectorial.
La ejecucion de proyectos de alta
complejidad exige una gestion basada
en evidencia, con mecanismos de
control y mitigacion de riesgos que
hoy parecen ausentes.

Urge profesionalizar la alta direc-
cion piblica en salud con perfiles ca-
paces de administrar organizaciones
en entornos de alta incertidumbre.
Sin unagestion técnica y responsable,
la modernizacion de nuestra red asis-
tencial seguira siendo una promesain-
cumplida.

Alejandra Pérez Bazaés
Universidad Auténoma de Chile

Construccion de hospitales

@ El retraso en el diseno, construccion
y puestaen marcha de masde 30 hos-
pitales ptblicos no es sélo un déficit
de infraestructura; es una falla critica
en la gestion de activos fisicos yla go-
bernanzade proyectos complejos. La
demoraimpide integrar mas de 7.000
camas a la red, impactando directa-
mente en la capacidad resolutiva y la
gestion de listas de espera.

Masalla de las disputas con conce-
sionarias, el problemaradica en la ca-
rencia de competencias técnicas en
quienes lideran estas iniciativas. La
implementacion de politicas ptiblicas
fracasa cuando existe un desconoci-
miento de la normativa técnica sanita-

El Austral de Osorno invita a sus lectores a es-
cribir sus cartas a esta seccion. Los textos de-
ben tener una extension maxima de 1.000 ca-
racteres e ir acompafados del nombre com-
pleto, cédula de identidad y numero telefonico
del remitente. La direccion se reserva el dere-
cho de seleccionar, extraer, resumir y titular las
misivas. Las cartas deben ser dirigidas a
cronica@australosorno.cl

oaladireccion
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