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e acuerdo con una nota de prensa,

el nuevo ministro de Obras Publi-

cas habria removido a los/as titu-
lares de las direcciones de dicha cartera,
“designando a sus sucesores”. Sin embar-
g0, s6lo uno de esos cargos es de exclusiva
confianza. Los demds deben proveerse a
través del Sistema de Alta Direccidn Pu-
blica (ADP), esto es, mediante concursos
publicos (salvo el uso excepcional de las
denominadas “balas de plata”, que per-
miten hasta 12 designaciones presiden-
ciales directas, mecanismo se habria apli-
cado en dos casos). Respecto de los res-
tantes, los sucesores “fueron incorpora-
dos como asesores del ministro, a la
espera de su ratificacion mediante el sis-
tema ADP, pero en los hechos estan ac-
tuando como titulares”.

De ser efectivo, lo anterior reviste la
maxima gravedad, porque el sistema de
ADP se basa en concursos puiblicos. Care-
ce de sentido convocarlos tratdndose de
cargos que, en la préctica, ya estarian
asignados. Ello desincentivara la partici-

pacién de postulantes calificados/as, que
saben que competiran con alguien que
tiene acceso privilegiado a las caracteris-
ticas del cargo y del organismo y, ade-
mads, a quienes deciden, afectando la
equidad del proceso y la imparcialidad
de la decision.

Precisamente para evitar estas situa-
ciones, en 2016 se elimi-
nd la figura de nombrar
una jefatura “provisional
y transitoria” (PyT) y se
establecidé que, ante la
vacancia, debia asumir el
subrogante legal. Repro-
ducir la logica anterior
mediante asesores que
de facto actian como ti-
tulares constituye, en los
hechos, una elusién del
sisterna, al tiempo que desnaturaliza su
propdsito. Dificilmente Contraloria po-
dria cursar su nombramiento si son elegi-
dos tras un concurso tan cuestionable.

Es muy posible que esta forma de
proceder (asi como otras) derive de una
falta de conocimiento del sistema de
ADP; con todo, evidencian la necesidad
de revisar y fortalecer su diseno. En los
altimos cuatro cambios de gobierno, en-

sistema”.

“Reproducir la
logica anterior con
asesores que de
facto actuan como
titulares es, en los
hechos, una
elusion del

tre 50% y 67% de los cargos de primer
nivel han cesado durante el primer afio,
lo que refleja su alta dependencia de la
confianza politica, al igual que su escasa
duracién promedio (algo mas de tres
anos). Mds all4 de esta “anécdota” reve-
la una clase politica que prefiere la con-
fianza al mérito y no pocas veces ve la
ADP como un estorbo.

En este contexto,
resultaria mds razona-
ble sincerarlo y excluir
del sistema concursal
aquellos cargos que, en
la practica, requieren
afinidad politica. En los
concursados, en cam-
bio, deberia restringirse
la desvinculacién por
confianza exigiendo,
por ejemplo, una validacién previa del
Consejo de Alta Direccion Publica fun-
dada en desempenio insuficiente.

Con ello se resguardaria la cohe-
rencia del sistema, evitaria generar ex-
pectativas infundadas en quienes con-
cursan y se avanzaria hacia un uso mas
eficiente de los recursos publicos y a
una administracion publica profesional
para servir mejor a las personas.



