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Irán y los límites de la guerra

Cuando Estados Unidos e Is-
rael lanzaron los primeros
ataques contra Irán, el pa-
sado 28 de febrero, Donald
Trump adelantó que la
ofensiva estaría terminada,

y todos sus objetivos cumplidos, al cabo de
cuatro semanas. No se ha cumplido todavía
el plazo, y la capacidad bélica de Teherán
está evidentemente mermada, pero el cur-
so de la guerra no parece el previsto.

Al contrario, los ataques a la infraes-
tructura petrolera, la expansión geográfica

de los ataques y la presión sobre el abasteci-
miento energético global -y los precios-
configuran más bien una escalada con múl-
tiples focos y de incierto pronóstico.

Los ataques de Israel al yacimiento de
gas offshore South Pars, que comparten
Irán y Qatar, así como los ataques al polo
energético de Ras Laffan, en Qatar, y a una
refinería de Aramco-Exxon en Arabia Sau-
dita, entre otros, causaron pánico en los
mercados y dispararon los precios. El jue-
ves, el petróleo cerró por encima de los 107
dólares por barril, su nivel más alto desde
que empezó la guerra. El primero de los
ataques citados provocó también las pri-
meras diferencias admitidas públicamente
entre Trump y el primer ministro israelí

"El mundo real en este caso
la economía es capaz de
barrer rápidamente con la
fantasía de una guerra breve,
quirúrgica e indolora".

Benjamin Netanyahu.
En un artículo publicado en la revista

Foreign Affairs, el analista político y escritor

estadounidense Robert D. Kaplan, habla
que Estados Unidos corre el riesgo de caer,
en Irán, en lo que denomina una«guerra de
tamaño medio»: un tipo de conflicto que no
moviliza por completo a la sociedad, pero
tampoco es posible mantener encapsula-
do, y que tiene a prolongarse y a desgastar
al país.

Kaplan explica que el desarrollo de
guerras como Vietnam, Irak o Afganistán
-esta última para la entonces Unión So-
viética-muestra como intervenciones que
comienzan como operaciones pequeñas o
limitadas pueden escalar gradualmente
hasta convertirse en conflictos prolonga-

dos, que erosionan la confianza pública y
arruinan presidencias.

Citando también a la historiadora Bar-
bara Tuchman, señala que decisiones to-
madas con información incompleta, así co-

mo la retórica emocional o la falta de com-
prensión de las realidades locales pueden
desencadenar escaladas difíciles de con-
trolar, y de las cuales resulta igualmente
costoso salir.

La guerra de Trump en Iran, advierte,
tiene el potencial de convertirse exacta-
mente en un caso similar, si el régimen no
se rinde o si los bombardeos provocan
anarquía y desestabilizan el Golfo Pérsico.
«La brecha entre derrocar un orden exis-
tente y erigir uno nuevo y más flexible pue-
de ser enorme», afirma.

Ciertamente, la guerra, como escribió
von Clausewitz, es «el ámbito de la incerti-
dumbre». La decisión de ir o no a una gue-
rra conlleva siempre el riesgo de un error
de cálculo. Cuando a ello se unen una pla-
nificación deficiente, la falta de disciplina
política y la acumulación de errores y
cálculos erróneos propios de un líder volá-
til como Trump, ese riesgo se multiplica.
Los impactos, como estamos viendo estos
días en Chile, pueden ser también globales.

Cualquier sea el desenlace, la adver-
tencia de Kaplan es un buen recordatorio
de los límites del camino bélico: el mundo
real -en este caso la economía- es capaz
de barrer rápidamente con la fantasía de
una guerra breve, quirúrgica e indolora.

Segunda mirada

Darwin 2029
- A mi lo que más me preocupa de la
semana política es la fragilidad y
desorden de la oposición - dice José
Tobías, ufanándose de su curso de
cientista político por corresponden-
cia.
- Pero siempre después de un cam-
bio de signo en el gobierno pasa algo
parecido - recuerda María Luisa.
- No es para tanto, cuando llegue el
momento ya se ordenarán - coinci-
do.
- Pero para eso tiene que aparecer
un liderazgo con posibilidades, que
aglutine, Jota Jota. Y no se ve ningu-
no - advierte Sammy Calderón.
- Ese sí que es un problema.
- ¿ Boric? Por ahora olvídalo. ¿ Jara,
Tohá, Elizalde? No los veo asomando
de nuevo. Tal vez Vodanovic. Pero
quién sabe.
- Yo a la única que veo con capaci-
dad de hacerle frente al gobierno de
Kast, por ahora, es a la ranita de
Darwin - reflexiona Walter Alberto.
- Al menos ha sido la única que ha
podido doblarles la mano en los
últimos cuatro o cinco meses.
- ¿ Estará disponible?
- No sé, pero quedan tres años y
medio para convencerla.
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Reconstrucción
Señor Director:

El traspaso del liderazgo de
la reconstrucción al Ministerio de
Vivienda y Urbanismo (Minvu),
dejando atrás el rol coordinador
del Ministerio de Desarrollo So-
cial, parece una decisión razona-
ble. Cuando el principal desafío
tras una catástrofe es reconstruir

viviendas y barrios, resulta lógico
que el ministerio con capacidad
técnica, operativa y territorial pa-

ra hacerlo asuma la conducción.
Chile ha demostrado en múl-

tiples ocasiones que el Minvu
cuenta con herramientas concre-

tas (subsidios, Serviu regionales y
experiencia en la gestión de pro-
yectos) para avanzar desde la
emergencia hacia la ejecución.
Fortalecer su rol podría contri-
buir a reducir los tiempos y a con-
centrar responsabilidades.

Sin embargo, este cambio
también revela un problema más

profundo que el país aún no re-
suelve: seguimos abordando la
reconstrucción como una res-
puesta ad hoc frente a cada de-
sastre. Cada catástrofe obliga a
redefinir liderazgos, crear comi-
tés, establecer fondos especiales

y reorganizar responsabilidades.
El resultado es un sistema que
aprende poco institucionalmente
y que, en muchos casos, parte ca-
si desde cero cada vez.

En un país altamente ex-
puesto a incendios, terremotos e
inundaciones, la reconstrucción
no debería depender de arreglos
circunstanciales. Más que discu-
tir qué ministerio lidera en cada
emergencia, Chile necesita con-
solidar una institucionalidad per-
manente capaz de integrar pre-
vención, planificación urbana y
reconstrucción con una mirada
de largo plazo.

El cambio hacia el Minvu
puede ser un paso en la dirección
correcta. Pero si no abordamos el

diseño institucional de fondo, co-
rremos el riesgo de seguir recons-

truyendo también nuestras pro-
pias reglas cada vez que ocurre
una tragedia.
FelipeArteaga E.
Escuela de Arquitectura U. Finis
Terrae

Viernes Santo
Señor Director:
En medio de las negociacio-

nes por un Viernes Santo que sea
considerado feriado irrenuncia-
ble, me sorprendió el evangelio
de este 18 de marzo: "mi Padre
trabaja siempre y yo también tra-
bajo". En una mirada ligera po-
dría ser un argumento que Susa-
na Jiménez, presidenta de la CPC,
aplaudiría con facilidad, pero la
gracia del Evangelio es que no
acepta lecturas livianas y los aco-
modos ideológicos. La cita sobre
el "Padre que trabaja" no se refie-

re a la acumulación de capital ni a

la eficiencia logística, sino a la la-
bor de la Creación y la Redención.

La controversia actual entre
el mundo empresarial y la voz de
monseñor Chomalí no es una
simple pugna por cifras de creci-
miento, sino una disputa de sen-
tidos sobre el rol del ser humano
en una sociedad de mercado.

Desde la perspectiva de la
Doctrina Social de la Iglesia, el
trabajo no es una mercancía tran-
sable, sino una extensión de la
dignidad humana. Cuando la ló-
gica económica intenta reducir la
jornada laboral a un mero factor
de producción, comete un error
antropológico: mecaniza a la per-
sona, separando sus quehaceres
cotidianos de su dimensión espi-
ritual y familiar.

Si queremos una sociedad
más humana, debemos proteger
esos espacios de gratuidad y en-
cuentro que la Semana Santa pro-
porciona, y soñar con una clase
empresarial chilena que haga

propia la voz del Padre Alberto
Hurtado, para quien el liderazgo
empresarial está llamado a ser
un motor de desarrollo no solo
material, sino también cultural y
espiritual. Ignorar esto es, efecti-
vamente, una miopía que nos
aleja del verdadero progreso.
Patricia Imbarack

Académica Facultad de Educa-
ción UC

Austeridad
Señor Director:

La oposición está preocupa-
da de la poca austeridad en la
fiesta en La Moneda. Sus argu-
mentos son correctos: existe una
contradicción en el discurso re-

publicano. Pero pudieron haber
demostrado esa misma preocu-
pación por la austeridad cada vez
que el expresidente Boric viajaba
a votar a Magallanes cada uno de
los años de su gobierno.
Juan Vallejos Croquevielle
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