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Alberto Soto

"El escudo físico
de la frontera
norte debería estar
terminado en dos
años como tope"
El comisionado presidencial para la Macrozona Norte explica el plan que
implementará para controlar la migración irregular. El almirante (R) se
pone plazos, compromete resultados, explica sus metas y es enfático
en detallar con precisión qué pretenden hacer con la construcción de
zanjas en zonas vulnerables.

Por Juan Manuel Ojeda

E
El almirante (R) de la Armada
Alberto Soto, desde que asumió
como comisionado presidencial
para la Macrozona Norte, se fue a
vivir a Iquique, el lugar que será
su centro de operaciones. Desde
allá va a coordinar a los delega-
dos presidenciales para generar
una cooperación interagencial
que permita apurar el tranco en
el trabajo para controlar la migra-
ción irregular.
Soto habla con la certeza de al-

guien que conoce lo que está ha-
ciendo. Su nombramiento fue el
11 de marzo, pero relata que lle-
vaba al menos tres semanas abo-
cado al estudio del plan Escudo
Fronterizo que le tocará imple-

mentar.
Pese a la titánica misión que

está en sus manos, el comisio-
nado tiene la seguridad de que
logrará el que podría ser, quizá,
uno de los encargos más comple-
jos de este gobierno. Pero quien
fuera el número tres de la Arma-
da se tiene fe. "El Estado de Chile
me preparó probablemente como
muy pocos oficiales en la historia
para esto", dice. Luego añade: "Si
una persona como yo no se tiene
fe, algo está mal en la estructura
mental. Yo me tengo mucha fe,
pero, además de eso, más que fe,
tengo mucha confianza en la ca-
pacidad de mi equipo, de trabajar
en conjunto, y tengo mucha con-
fianza en la capacidad de agluti-
nar voluntades, mucho más allá
de la política".

En esta entrevista cuenta que su

cargo es temporal y espera que
dure dos años. El almirante (R) al
hablar de la inversión tecnológica
que hay que hacer en la frontera
reconoce que el esfuerzo se ini-
ció en el gobierno anterior, con
el Sistema Integrado de Frontera
(Sifron), pero dice que no es su-

"Si al año no tengo
buena parte de lo que
es la construcción de

zanjas terminada,
sectores con muros

terminados y otro tipo
de barreras, entonces

vamos lento".

ficiente y lo intensificará durante
su gestión.

Además, añade que lo primero
que espera ver es un cambio en la
tendencia de los ingresos clandes-

tinos. Para eso está convencido de
que el efecto simbólico del men-
saje político del Presidente José
Antonio Kast en este tema será
clave. "En esto influye la actitud
política inequívoca del gobierno.
Aquí no hay tibieza. El mensaje es

uno: el inmigrante irregular no es humano. Eso se llama generar zo-
bienvenido", afirma.
¿En qué consiste este plan que
ustedes bautizaron como Escudo
Fronterizo?

Primero, hay que dejar en claro
que el plan Escudo Fronterizo es
un plan multidimensional. Eso
quiere decir que tiene una dimen-
sión legal, por ejemplo, transfor-
mar el ingreso irregular en un
delito. Esas y muchas medidas le-
gales más, y también reglamenta-
rias, son parte del plan. Segundo,
está la dimensión que apunta a
crear una barrera tecnológica. La
idea es reemplazar el ojo humano
y la capacidad de atención huma-
na por una barrera tecnológica,
y ahí hay proyectos como mura-
lla digital y Sifron. Este último,
por ejemplo, se avanzó en el go-
bierno anterior y se han gastado
cerca de US$ 13.800.000. La idea
es continuarlo con urgencia para
complementar la brecha tecnoló-
gica que existe en la frontera. La
tercera dimensión es la gestión. Y,
por último, está la barrera contra
movilidad y dentro de eso hay he-
rramientas de distinto tipo.
¿De qué herramientas estamos
hablando?
Tenemos 1.100 kilómetros de

frontera y no las llenaremos de
zanjas, eso es imposible. Cuando
hay quienes creen que estamos
creando la línea Maginot y nos
dicen que los muros no sirven,
bueno, tienen razón, pero porque
este plan nunca fue pensado así.

¿Entonces, de esos 1.100 kilóme-
tros, en cuántos pondrán zanjas?

En los kilómetros de frontera
vulnerable, ya que todo el res-
to son cañones en un ambiente
a cuatro mil metros de altura.
Además de los cañones hay otras
partes en las que hay cordones
montañosos inexpugnables
bofedales que son imposibles de
transitar. En invierno la gente
puede morir ahí, es súper arries-
gado, y esas zonas son menos vul-
nerables. Las zonas vulnerables
son las zonas del altiplano, y ahí
no tienes cómo parar que alguien
pase, no hay rejas, nada, hay solo
una línea imaginaria. Esas zonas
vulnerables son las que vamos a
intervenir con herramientas an-
timovilidad, pero no continua-
mente.
¿Cómo lo harán?

Lo que haremos es instalar esas
herramientas en los pasos que es-
tán declarados como irregulares,
que después dan origen a zonas
planas que uno transita. Al inter-
venir vamos a dirigir el flujo de
los fenómenos irregulares hacia
sectores en que nosotros sí pode-
mos controlar, o que están siendo
controlados, y por tanto optimi-
zaremos el empleo del recurso

nas de confluencia. Eso es lo que
vamos a hacer, y dentro de todas
las estructuras también podría-
mos hacer una zanja, y ese estu-
dio se está haciendo en conjunto
con el Ejército, con el Ministerio
de Obras Públicas, con mi equipo
y con mucha gente experta.
¿Cuántos kilómetros son de esas
zonas vulnerables?

Son cerca de 400. Ahora, si ce-
rramos esos pasos, van a crear
otros y así. Eso lo sabemos, pero
cada vez les irá costando más. Y
cuando te cueste mucho más,
bueno, vamos a seguir avanzan-
do.
¿Cuánto han avanzado en estos
días?

Llevamos poco, pero es un tra-
bajo continuo. Avanzamos entre
50 y 100 metros diarios. En Ta-
rapacá tenemos que hacer apro-
ximadamente 30 kilómetros. En
Antofagasta otros 30 más, y en
total serán en un primer momen-
to como 100 kilómetros de obstá-
culos contra movilidad, algunos
con zanja, otros probablemente
combinado con muros, concerti-
nas o erizos suecos. Podría nom-
brar distintos tipos de muros,
pero creo que se entiende que el
concepto de que no es solo zanja.
Zanja sí, cuando convenga, pero
nunca por sí sola.
¿Tienen contemplada la manten-
ción? Allá hay viento, invierno
boliviano, se pueden tapar fácil-
mente.

Hay que mantenerlas, por su-
puesto, y eso va en el presu-
puesto. Se tienen que recorrer al
menos una vez al año, depende-
rá también de las lluvias. Si te-
nemos una zona que es bofedal,
donde hay ganado, bueno colo-
caremos un muro para que los
ganados no se caigan a la zanja.
La misma mantención tendremos
con los equipos tecnológicos del
Sifron. Aquí lo que más hay son
condiciones extremas. La idea es
que esto funcione de manera or-
gánica, porque estamos creando
un sistema fronterizo para la si-
guiente crisis migratoria.
Se le ha criticado por impulsar
un plan poco efectivo. Lo han
tildado de efectista. ¿ Cuál es su
respuesta ante eso?

Entiendo ese debate, pero es ar-
tificial. Tal como ya le he dicho,
esto no es solo una zanja por sí
sola, es mucho más. Tú puedes
tener todas las zanjas del mun-
do, pero si das educación y salud
gratis y das prioridad para cons-
trucción de casas y subsidios a
todos, se van a saltar la zanja, van
a correr los riesgos, van a meterse
por el mar. Por eso hay que desin-
centivar, y por eso tenemos un
sistema de medidas multidimen-
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sional.
¿Cuál es su meta? Para saber des-
pués cómo medir su trabajo.

Lo primero es esperar un cam-
bio de tendencia bastante impor-
tante. Segundo, está la velocidad
de implementación de las medi-
das. Nosotros pensamos que el
escudo físico antimovilidad de la
frontera norte debería estar ter-
minado en aproximadamente dos
años como tope. Probablemen-
te las primeras cosas van a estar
terminadas antes. El escudo tec-
nológico va a requerir un flujo de
recursos por los próximos cuatro
años. La barrera antimovilidad si
no está terminada en dos años,
créeme que vamos a hacer lo que
esté al alcance para terminarlo en
la mitad del tiempo, pero a veces
el invierno altiplánico destruye
todo. Si al año no tengo buena
parte de lo que es la construcción
de zanjas terminada, sectores con
muros terminados y otro tipo de
barreras, entonces vamos lento.
Y si en tres años todo el equipa-
miento faltante de Sifron no está
listo, fallamos.
O sea, a marzo de 2028 la barrera

física ya debería estar instalada.

Y muy avanzada, pero estoy
siendo extremadamente conser-
vador. Si partimos cinco días des-
pués de asumir, creo que pode-
mos hacerlo rápido. Al principio
va a haber críticas, es normal, las
recojo y corrijo lo necesario. Eso
es parte de la actitud cero ego. El
presidente mandó a este comisio-
nado, que podría ser cualquier
otro, a avanzar lo más rápido que
sea posible.
En la lógica de una barrera an-
timovilidad con distintas herra-
mientas, ¿cree necesario reva-
luar la permanencia de Chile en
el tratado de Ottawa para usar
minas antipersonales?

No me corresponde a mí referir-
me a eso. Es un tema que tendrá
que evaluar la Cancillería. Por
supuesto que es una herramienta
disponible, pero no me corres-
ponde a mí evaluarlo en este mi-
nuto. A mí lo que me corresponde
es implementar lo que está en el
plan y lo que me pregunta no está
en el plan. Yo podría hacer reco-
mendaciones, pero no es de mi
injerencia hacerlo ..

Nájera, el asesor de Aguilera
apuntado por atención exprés
a la madre de la exministra
La extitular de Salud lo conoce hace más de una década. Antes de
aterrizar juntos en el Minsal coincidieron en la Universidad del
Desarrollo, donde incluso colaboraron en investigaciones.

Por Ignacia Canales Leiva

L
a mañana del pa-
sado 23 de diciem-
bre, Lucía San-
hueza, madre de la
entonces ministra
de Salud Ximena

Aguilera, sufrió un accidente
doméstico. El plan era tras-
ladarla a un hospital lo antes
posible. Pero, antes de que
llegara, una persona tuvo un
rol protagónico. Según Con-
traloría, Manuel Nájera, enton-
ces jefe de asesores de la titu-
lar de la cartera sanitaria, hizo
gestiones telefónicas y presen-
ciales para preparar su arribo.
A eso de las 10.00 horas Náje-

ra se comunicó a través de dis-
tintos medios con, a lo menos,
el director del hospital, Jorge
Zajjur; la directora (s), María
Elena Sepúlveda, y el jefe de la
Unidad de Emergencia, Allan
Mix, para informarles sobre la
identificación de la paciente,
su condición y su traslado a la
Unidad de Emergencia.
Nájera no es cualquier ase-

sor. De hecho, durante la ges-
tión de Aguilera fue parte de
su círculo más cercano. Ellos
se conocen antes de que el mé-
dico aterrizara en el ministerio:
justo antes de llegar a la cartera
coincidieron en la Universidad
del Desarrollo (UDD). Ahí, el
exjefe de asesores -especialista

Contraloría confirma atención
preferente a madre de exminis-
tra.

en epidemiología- formó parte
del Centro de Epidemiología y
Políticas de Salud de la UDD.
También trabajó como docen-

te en el ámbito de pre y posgra-
do del área de Salud Pública y
Epidemiología, y participó en
actividades de investigación y
asesoría en Gestión de Aten-
ción y Servicios de Salud.

De hecho, en los registros de
la casa de estudios existen an-
tecedentes de colaboraciones
entre ambos especialistas en
epidemiología. Por ejemplo,
en 2012 publicaron un artícu-
lo titulado "Assessing equity

in access of national health
systems", sobre el acceso de la
salud, y otro sobre tuberculosis.

Por eso, cuando el 5 de sep-
tiembre de 2022 Aguilera fue
nombrada ministra de Salud,
no dudó en elegirlo como jefe
de asesores. Además, ambos
ya contaban con experiencia
en la cartera: Nájera se había
desempeñado en el área de Epi-
demiología y Diagnósticos de
Equidad del Minsal y Aguilera
jefa nacional de Epidemilogía,
entre otros. Nájera rápidamen-
te ganó espacio y la ministra le
confió un rol clave en la crisis
de las isapres. De hecho, fue
uno de los encargados de im-
pulsar la negociación con par-
lamentarios para aprobar la
iniciativa que viabilizó el fallo
de la Corte Suprema. Algunos
de quienes trabajaron con él
aseguran que la confianza con
la exministra era tal que tenía
margen para tomar decisiones
técnicas incluso sin consultar-
le. Otros con quienes coincidió
aseguran que tenía un carácter
"autoritario" y que su gestión
al interior de la cartera estuvo
marcada por conflictos con los
equipos técnicos e incluso con
actores externos, como el Cole-
gio Médico. Además, fue objeto
de críticas desde el sector más
frenteamplista del ministerio ..

Kast oficializa alerta sanitaria
oncológica en todo el país
Pasadas las 13.00 horas de este viernes, el Pre-
sidente José Antonio Kast, junto a la ministra
de Salud, May Chomali, encabezó la firma del
decreto que declara alerta sanitaria por emer-
gencia de salud pública asociada a las listas
de espera de 27 mil pacientes oncológicos.
De acuerdo al balance de Salud, hay 7.716
pacientes en listas de espera oncológicas no
GES, mientras que 19.613 presentan retra-
sos en las Garantías de Oportunidad GES.
El decreto firmado por el Presidente, según
explican, permitirá "dotar de facultades ex-
traordinarias a la Subsecretaría de Salud Pú-

blica, Subsecretaría de Redes Asistenciales,
Servicios de Salud, Fonasa y Cenabast, con el
fin de permitir la colaboración de las redes
pública y privada, mediante la compra de
prestaciones al sector privado, agilizando el
otorgamiento de prestaciones en convenio".
De igual manera, "agilizará los procesos
de compras y adquisiciones de bienes y ser-
vicios, contratación de personal, la coor-
dinación en la distribución de produc-
tos farmacéuticos, la difusión de medidas
sanitarias, entre otras medidas urgentes y
excepcionales".
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