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Cartas al
Director

LA INFRAESTRUCTURA 
SALUD

SEÑOR DIRECTOR:
Con más de dos millones de person
en lista de espera, la discusión hospi-
talaria no puede quedar en anuncios:
se juega en plazos y ejecución. Ho
hay 28 hospitales en construcción -
US$ 3.685 millones- que agregará
7.275 camas al sistema. Cumplir es
ruta es una obligación sanitaria y una
señal de productividad: cada atraso
encarece y posterga bienestar.

Para avanzar, el plan requiere cuatro
ajustes. Primero, planificación realis-
ta: proyecciones demográficas y una
atención primaria con capacidad de
resolver. Segundo, institucionalidad
con continuidad técnica, que no se
reinicie con cada ciclo político. Tercero,

programación plurianual de inversio-
nes que dé certidumbre presupuesta-
ria. Cuarto, contratos Estado-privados
más modernos: mejor asignación d
riesgos, mecanismos claros de con-
troversias y estándares de desempe-
ño

Las concesionarias pueden aportar
financiamiento, gestión y servicios no
clínicos; su eficacia depende de pro-
yectos bien preparados y de un Estado
que cumpla sus propios plazos. Má
que la disputa "concesiones sí o no", lo
urgente es mejorar gobernanza para
que los hospitales lleguen a tiempo.

Carlos Zeppelin
Vicepresidente
Consejo de Políticas de Infraestructura

NUEVO GOBIERNO

SEÑOR DIRECTOR:
En los primeros días de su gobierno,
el Presidente José Antonio Kast y la
ministra María Paz Arzola han puesto
el énfasis educativo en la mejora de
aprendizajes, además de mencionar
ajustes para el proceso de implemen-
tación de los SLEP. Desde Educació
2020 valoramos esta priorización y
estamos disponibles para colaborar
con el Estado en estas materias. Sin
embargo, hay tensiones en amba
que es importante discutir.

En primer lugar, los aprendizajes no
se relacionan únicamente con el de-
sarrollo cognitivo, sino también con
el socioemocional y con las oportuni-
dades que puedan tener las y los es-
tudiantes. En ello influyen variables
como el contexto de cada estudiante,
la escolaridad de los padres, la canti-
dad de libros que hay en los hogares,
entre tantas otras. Por ende, solo
considerar el promedio de notas a la
hora de hablar de mérito reduce esta
discusión a un número que no de-
pende exclusivamente del esfuerzo
de cada estudiante.

En segundo lugar, la educación pú-
blica, que atiende a los contextos más
vulnerables del país, necesita refuer-
zos. Estamos de acuerdo con el go-
bierno entrante en la importancia que
tiene para este sistema que los alcal-
desy sus municipios presten apoyos a
la educación más allá de los traspasos,
lo que no quita que la implementa-
ción de los Servicios Locales requiera

NJA

CAE: RESPONSABILIDAD Y
JUSTICIA

SEÑOR DIRECTOR:
Como beneficiaria del CAE y con mis
cuotas al día, considero justo que el
actual gobierno vuelva a poner sobre
la mesa la situación de los deudores
de este crédito.

Hoy son más de 1,2 millones las
personas endeudadas por CAE, y
muchas de ellas cuentan con una
situación laboral que les permitiría
pagar. Por eso, el debate no puede
limitarse solo a las fallas del sistema,
sino también a la responsabilidad de
quienes, pudiendo cumplir, simple-
mente no lo hacen.

No es casual que la morosidad haya
aumentado con fuerza entre 2021 y
2025. Influyeron, sin duda, señales

políticas equivocadas: por una par-
te, las escasas consecuencias del
no pago tras medidas como "Chao
Dicom" y, por otra, la promesa de
campaña del expresidente Boric de
condonar el CAE. Cuando desde la
política se instala la idea de que las
obligaciones pueden desaparecer,
se debilita la cultura del cumplimien-
to y se castiga, una vez más, a quie-
nes sí actúan con responsabilidad.

Las cifras lo reflejan con claridad.
Según Comisión Ingresa, las garan-
tías ejecutadas de egresados del
CAE pasaron de 28% en diciem
de 2021 a 53% en diciembre de 20
es decir, 423 mil personas. Durante
el gobierno del ex Presidente Piñera
el alza fue de 13 puntos; durante el
del ex Presidente Boric, de 25 pun-
tos.

Por eso, el llamado del President
Kast a que quienes pueden pagar s
pongan al día no solo es razonable,
sino necesario. En tiempos en qu
Chile enfrenta urgencias tan graves
como la inseguridad, las listas de
espera en salud y la crisis de apren-
dizaje en la educación escolar, el país

necesita responsabilidad, seriedad y
sentido de justicia.

Macarena Bravo
Cientista Político

Magíster en Políticas Educativas

AD

primero se genera riqueza mediante
la competencia y el incentivo al que
produce; luego se distribuye.

Ya sabemos bien que no podemos
esperar que la clase política sacrifique
sus intereses electorales, pero sí que
el ciudadano comprenda que el cami-
no al bienestar es la prosperidad, no el

empobrecimiento igualitario. Ningún
hogar progresa trabajando menos o
gastando lo que no tiene. Si insistimos
en perseguir al que crea valor y en
achicar la torta, el resultado inevitable
será el hambre compartido.

Hans Christiansen

PRITZKER DE DOBLE FILO

SEÑOR DIRECTOR:
El segundo Premio Pritzker otorgado
a un arquitecto chileno reconoce la
calidad indiscutible del trabajo de Smi-

ljan Radi· y proyecta la disciplina en el
escenario internacional. Sin embargo,
este reconocimiento también obliga a
reflexionar críticamente.

La obra de Radi· destaca por un
manejo espacial, material y técnico
sobresaliente, sustentado en un ar-
gumento intelectual que articula re-
ferencias de la construcción informal
con un amplio repertorio de arte y
arquitectura. Esta cuidadosa curatoría
personal -visible hoy en la exposi-
ción "Tiras de Prueba. Arquitecturas
1951-1977" en el Museo Nacional de
Bellas Artes- que ayuda a compren-
der un universo cultural excepcional y
constituye parte esencial de su modo
de operar.

Radi· ha enriquecido el repertorio
formal de la arquitectura chilena. Sus
maneras han sido ampliamente se-
guidas y replicadas. Es allí donde con-
viene detenerse.

Eljurado del Pritzker destaca su obra
como recordatorio de que "la arqui-
tectura es un arte". No obstante, des-
de Vitruvio, la arquitectura se sostiene
en la tríada firmitas, utilitas y venustas
-firmeza, utilidad y belleza-, princi-
pios que figuran en la medalla del Prit-
zker. No por nada la belleza aparece al
final, una vez resueltas la estabilidad y
funcionalidad.

El premio se transforma así en un
arma de doble filo cuando reconoce
una obra inigualable que resulta difí-
cil convertir en una forma de operar
colectiva, con impacto directo en el
país y sus habitantes. En contraste, el
Pritzker celebró en 2021 el "espíritu
democrático" de la obra de Lacaton y
Vassal, mostrando que la arquitectura
puede alcanzar alta calidad sin renun-
ciar a su compromiso con las urgen-
cias climáticas, sociales y económicas.

Juan Pablo Alarcón
Director Escuela de Arquitectura
UNAB
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