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Conmas de dos millones de personas
en lista de espera, la discusion hospi-
talaria no puede quedar en anuncios:
se juega en plazos y ejecucion. Hoy
hay 28 hospitales en construccion —
USS 3.685 millones— que agregaran
7.275 camas al sistema. Cumplir esa
ruta es una obligacion sanitaria y una
senal de productividad: cada atraso
encarece y postergabienestar.

Para avanzar, el plan requiere cuatro
ajustes. Primero, planificacion realis-
ta: proyecciones demograficas y una
atencion primaria con capacidad de
resolver. Segundo, institucionalidad
con continuidad técnica, que no se
reinicie con cada ciclo politico. Tercero,
programacion plurianual de inversio-
nes que dé certidumbre presupuesta-
ria. Cuarto, contratos Estado-privados
mas modernos: mejor asignacion de
riesgos, mecanismos claros de con-
troversias y estandares de desempe-
no.

Las concesionarias pueden aportar
financiamiento, gestion y servicios no
clinicos; su eficacia depende de pro-
yectos bien preparados y de un Estado
que cumpla sus propios plazos. Mas
que ladisputa “concesiones siono”, lo
urgente es mejorar gobemanza para
que los hospitales lleguen a tiempo.
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