
La ministra de Energía, Ximena Rincón.

Cada vez más habitan-
tes se han visto afecta-
dos por el robo de ca-
bles. Por ejemplo, se-

gún publicó Línea Directa de “El
Mercurio”, en la Embajada de
los Países Bajos “no han estado
disponibles por teléfono”, debi-
do a “los robos de cables que su-
frió su proveedor”. 

El año pasado el robo de cables
afectó a 614.031 clientes, un alza
de 12% respecto a los 548.781
consumidores impactados el año
anterior, según cifras de la aso-
ciación de compañías distribui-
doras, Empresas Eléctricas.

El número de casos de delitos
creció en 116% en un año, de
1.823 registrados en 2024 a
3.945 robos contabilizados el
año pasado. Es decir, los ilícitos
más que se duplicaron. Al mis-
mo tiempo, los kilómetros de lí-
neas sustraídas aumentaron en
37%, a 855 km en 2025. Esto
equivale a la distancia entre San-
tiago y Valdivia. 

Las cifras del gremio se cons-
truyeron en base a lo reportado
por empresas asociadas: CGE,
Enel Distribución, Saesa, Chil-
quinta y Empresa Eléctrica Puen-
te Alto (EEPA). Debido al alza en
los robos, también aumentaron
las querellas y denuncias inter-
puestas a la justicia por las com-
pañías, de 543 en 2024 a 1.151 en
2025, un incremento de 112%.

El nivel de disrupción que
provoca a nivel de hogares el ro-
bo de cables, ha transformado
esta situación en una de las prio-
ridades que deberá atender la
nueva ministra de Energía, Xi-
mena Rincón. 

“Ese es un temazo, y obvia-
mente hay que enfrentarlo. Vi-
mos lo que fue la discusión de
años del robo de madera, y hasta
que no se enfrentó legislativa-
mente —y nos costó harto— no
hubo cambio”, dijo la ministra al
ser consultada por “El Mercurio”
por este tema el jueves pasado.

La autoridad aseguró que esta
será una de las áreas de trabajo
de la cartera que acaba de asu-
mir. “Está dentro de las cosas
que tiene en carpeta el ministe-
rio. Pero obviamente si no lo en-
frentamos como se enfrentó en
su minuto robo de madera, va a
seguir siendo un tema”, agregó. 

Una de las medidas que piden
desde el sector eléctrico para re-
ducir el robo de cables es que se
enfrente como se hizo con la sus-
tracción de madera. “Creemos
que es fundamental avanzar en

una coordinación más efectiva
entre autoridades, policías, fis-
calía y el sector privado, para en-
frentarlo con mayor contunden-
cia. Considerar un estatuto jurí-
dico especial, similar al que hoy
existe para el robo de madera,
que permita fortalecer las san-
ciones y su persecución, sería
una solución esperable en el cor-
to plazo”, dijo Juan Meriches, di-

rector ejecutivo Empresas Eléc-
tricas AG.

Desde el gremio subrayaron
el impacto sobre la vida de las
personas que causa este ilícito.
“El robo de cables es un delito
que aumentó más del doble en-
tre 2024 y 2025, afectando direc-
tamente la seguridad y continui-
dad de un servicio esencial. Los
cortes de suministro eléctrico

por esta causa afectan el funcio-
namiento de hogares, hospita-
les, escuelas”, señaló Meriches. 

Crimen organizado

Contar con un estatuto jurídi-
co especial para el robo de cables
cobra importancia en vista que
este tipo de delitos son cometi-
dos por el crimen organizado.
“El robo de cables es un flagelo
creciente que mueve más de US$
500 millones al año y que impli-
ca la interrupción del suministro
eléctrico en importantes zonas
del país y que está asociado al
crimen organizado”, dijo el ex-
subsecretario del Interior y con-
sultor en materias de seguridad,
Felipe Harboe. 

Aclaró que “no estamos en
presencia de un delito de opor-
tunidad, sino más bien frente a
bandas organizadas que tienen
una estructura de sustracción de
cables, traslado, limpieza, venta
del mismo y exportación”. 

El modus operandi de estas ban-
das suele ser la venta de los ca-
bles en el extranjero como chata-
rra. Un componente importante
que buscan es el cobre, que en
los últimos meses ha aumentado
su valor sustantivamente. 

En este contexto, Harboe cree
que va a ser “necesario” adoptar
un estatuto especial para este de-
lito. “Lo que hicimos en materia
de robo de madera podría ser
una buena fórmula”, indicó. En
el caso de estos delitos, se au-
mentan las sanciones penales y
se le otorga a la fiscalía medidas
especiales para la investigación,
como la interceptación de comu-
nicaciones privadas, hasta agen-
tes encubiertos, lo que permite
desbaratar las bandas. 

“Adicionalmente se estable-
cen mecanismos de sanciones
mucho más eficaces. Podría in-
cluso aplicarse, dado que se co-
nociera como crimen organiza-
do, el estatuto especial que tiene
el Ministerio Público para este
tipo de delitos”, señaló. 

El otro conjunto de medidas
que se pueden tomar son las pre-
ventivas. Harboe manifestó que
algunas estrategias que se han
implementado a nivel interna-
cional son la aplicación de nue-
vas tecnologías, desde la nano-
tecnología hasta sistemas de te-
levigilancia móviles, pasando
por la instalación de detectores
de movimientos inusuales, siste-
mas con cámaras de televigilan-
cia, con sensores de calor, etc. 

Robo de cables se duplica y Rincón 
lo asimila al caso de la madera: “Hasta
que no se enfrentó (...) no hubo cambio”
CATALINA MUÑOZ-KAPPES

LAS LÍNEAS SUSTRAÍDAS EN 2025 EQUIVALEN A LA DISTANCIA ENTRE SANTIAGO Y VALDIVIA

Cortar el alza de estos delitos será prioritario. Desde el gremio de las distribuidoras creen que

una medida para abordarlos apuntaría a un estatuto jurídico especial, como el de la madera.
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‘‘(El robo de cables) hay que enfrentarlo.
Vimos lo que fue la discusión de años del robo de
madera, y hasta que no se enfrentó legislativa-
mente —y nos costó harto— no hubo cambio”. 

XIMENA RINCÓN, MINISTRA DE ENERGÍA

León Fernández de Castro Peñafiel,
ingeniero comercial de la UC y MBA
del IESE Business School (56 años, ca-
sado, cuatro hijos), parece muy reser-
vado. Pero quienes lo conocen, tanto
desde su faceta estudiantil política co-
mo expresidente del centro de alumnos
de su casa de estudios, y luego en cali-
dad de profesional, indican que detrás
de ese bajo perfil existe un líder analíti-
co, que es capaz de entrar en cualquier
círculo y se lleva bien con todos. “Tiene
una óptica constructiva”, dicen. Desde
el mundo de las AFP, aseguran que el
nuevo timonel del gremio de la indus-
tria (director ejecutivo de la Asociación
de AFP, en reemplazo de Paulina Yazi-
gi) que administra los fondos previsio-
nales tiene varios desafíos técnicos y de
negociación con la autoridad por de-
lante. Ser la voz de las gestoras en me-
dio de la implementación de la recien-
temente aprobada reforma previsional
es todo un desafío. Nuevos instrumen-
tos de inversión, esquemas de licitación
y fondos escasos que deben responder
a mayores beneficios otorgados para
los jubilados son algunos de los retos.

Interesado en 
políticas públicas

Quienes conocen de cerca a Fernán-
dez de Castro señalan que en el pasado
ha tenido sus maratones de “pega”, ya

que como gerente de planificación y
desarrollo (2016-2025) de Habitat, en-
tre otras tareas, le tocó liderar toda la
implementación de los retiros en plena
pandemia. “Fue cuando no nos podía-
mos equivocar en un solo peso”, afirma
un ejecutivo que lo observó. Venían de
los tiempos cuando las administrado-
ras estaban en el ojo del huracán políti-
co y ciudadano, en una tormenta que
incluyó marchas de No + AFP, luego
los mismos retiros y amenazas de que
serían eliminadas en las reformas que
traía el gobierno de Gabriel Boric.

Pero Fernández de Castro, descrito
como analítico, ordenado, planificado
y “sabe bajar la pelota”, no se quedaba
callado. Tampoco ahora. Al igual que
otros ejecutivos de Habitat, plantea sin
pelos en la lengua los efectos de cam-
bios radicales para un sistema que
siempre está es acechado por la políti-
ca, y corto de recursos por el lado de los
ahorros de los cotizantes. 

Agregan que tiene un interés genui-
no por las políticas públicas y que, des-
de este cargo, podrá tener un grado
mayor de influencia en la etapa que se
viene en materia previsional. El que
más urge al sector: la licitación de stock

CSJ.

LEÓN FERNÁNDEZ DE CASTRO:

El exgerente de Planificación de Habitat liderará el gremio

que reúne a las gestoras. Sale de camping, es sencillo y ha

pasado por varios sectores, incluido el aéreo y logístico.

León Fernán-
dez de Cas-
tro, nuevo
director
ejecutivo de
la Asociación
de AFP.
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ECONOMÍA Y NEGOCIOS

Chantal Goldschmidt fue
nombrada como nueva ge-
neral manager de Unilever en
Chile, cargo que asumirá
desde el 1 de julio.

La carrera de esta ejecuti-
va en Unilever comenzó en
Argentina hace tres décadas
y, en los últimos 15 años ha
trabajado en Chile, siendo
parte del Board de la com-
pañía orientada al consumo. 

Ha ocupado los cargos de
directora de Márketing y
luego el puesto de directora
de Customer Development,
en el país.

Nueva
gerenta en
Unilever 

Forestal Pacífico Sur (Pa-
sur) y Minera Valparaíso,
holdings del grupo Matte,
comunicaron que ayer ma-
terializaron el remate de ac-
ciones de Molymet que
eran de su propiedad, en
operaciones en la Bolsa de
Santiago.

El precio de venta fue de
$10.250 por acción, por lo
que en las operaciones se re-
caudó $136.187 millones. El
paquete completo repre-
senta el 9,99% de las accio-
nes en circulación de Mol-
ymet, según ValorFuturo.

Grupo
Matte
vende
porcentaje
en Molymet

El holding Empresas Juan
Yarur reportó utilidades por
$553.436,20 millones en el
año 2025, 29,22% más que
en el ejercicio anterior, lapso
en que obtuvo ganancias
por $428.290,14 millones.

En su negocio bancario,
rubro en el cual está presen-
te a través de Bci, las ganan-
cias crecieron un 21,31%, a
$995.789,87 millones; y en
el no bancario, $2.476,41mi-
llones. La firma controla un
55,36% del Bci, un 40% de
Bci Seguros Generales, un
40% de Bci Seguros Vida y
un 39,98% de Zenit.

Matriz de
Bci eleva
en 29% sus
resultados

El arancel de 10% que im-
puso Estados Unidos el año
pasado a los salmones im-
portados sigue preocupan-
do a SalmonChile, dado que
está representando para el
país un impacto sobre US$
400 millones. A lo anterior
se suma la decisión del go-
bierno de Brasil de subir el
IVA al producto, que repre-
senta la segunda mayor ex-
portación del país, manifes-
tó el presidente del gremio
Patricio Melero.

Salmoneros
acusan
impacto de
aranceles

Los gravámenes han tenido
un impacto sobre los envíos de
salmón.
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de afiliados, consagrado en la reforma.
Lo describen como un tipo tranqui-

lo. Juega golf y va con su familia a Las
Brisas de Santo Domingo. Maneja el
mismo Honda desde hace unos diez
años.

Exalumno del Colegio Tabancura,
vive en una casa en Vitacura y tiene a
uno de sus hijos hombres en el Verbo
Divino, mientras que sus hijas salie-
ron del Villa María. El mayor (29 años)
es periodista, la segunda (27) es dise-
ñadora y vive en Barcelona; la tercera
(25) es ingeniera comercial, y el con-
cho, de 13 años, es el escolar. “León es
muy de familia, sencillo, confiable y
ordenado. Bueno para la conversa y
para los asados. Todos los años se van
de camping a Morrillos con un grupo
de más de 10 familias. Eso partió hace
20 años y siguen la tradición”, señala
un cercano.

Fanático de la UC 
y del clarinete

Es creyente, más bien de corriente
diocesana, y ese fervor lo comparte a
nivel familiar. Por un período fue di-
rector en la Unión Social de Empresa-

rios Cristianos (USEC).
Un amigo señala que es una persona

comprometida, entusiasta. “Tiene va-
rios amores aparte de su señora María
Paz: sus hijos; en el fútbol, la UC. Tam-
bién la música, donde intenta el virtuo-
sismo con el clarinete y, por último, el
golf, donde sufre penas y alegrías como
todos los que lo intentan”.

Su hermano es el sacerdote Osvaldo
Fernández de Castro, actual vice gran
canciller de la Universidad Católica.

También conoce otras industrias: fue
gerente general de Leasing Patagonia;
gerente de la banca privada de Banco
Penta; socio y gerente general de la em-
presa de servicios logísticos de nicho
para importadores de vestuario, Logis-
tex; director de desarrollo de negocios
de Infobolsa; y gerente de finanzas
Norteamérica de LAN Airlines, hoy
Latam. 

El nuevo timonel de la industria de
las AFP: golfista de bajo perfil, pero
con habilidades políticas y musicales
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