
Luego de casi tres décadas en
CCU, Julio Freyre cerrará su ciclo
profesional en la compañía del
grupo Luksic el próximo 31 de
marzo. El ejecutivo es desde 2021
gerente general de CCU Argenti-
na, siendo este su último cargo
desde que ingresó a la empresa en
1996 como gerente de planifica-
ción y control de gestión, asumien-
do desde entonces diversas posi-
ciones. Si bien su salida ya se sabía
desde hace unos meses —fue in-
formada en enero pasado a través
de una comunicación interna a los
colaboradores—, aún no se ha ofi-
cializado, aunque Freyre ya lo co-
menta públicamente. Incluso, hace
una semana lo publicó en redes so-
ciales, en que destacó su paso por
CCU, donde hubo “muchos desa-
fíos, algunas frustraciones (inevi-
tables cuando se apunta siempre
alto) y muchos objetivos alcanza-
dos”.

En cuanto a su reemplazo, el 1 de
abril asume formalmente Domin-
go Jiménez como gerente general
de CCU Argentina. Un ejecutivo

conocido de la compañía y del sec-
tor, ya que desde 2018 es gerente
general de la Compañía Pisquera
de Chile, firma que nace en 2005
como resultado de la asociación
entre CCU y la cooperativa de Pis-
co Control. Ingeniero comercial
UC, Jiménez trabajó anteriormen-
te en Heineken y llegó a CCU en
2017 como director de finanzas. A
fines de 2025, Jiménez lideró la ce-
lebración de las dos décadas de la

Compañía Pisquera.
Quien lo sucede de forma oficial

a partir de abril es Vicente Moba-
rec, ingeniero industrial UC y
MBA en Stanford. Llegó a CCU ha-
ce un año como gerente corporati-
vo de desarrollo, aunque venía de
Quiñenco, matriz industrial del
grupo Luksic. A esa empresa entró
en 2021 como gerente de desarro-
llo, área conocida como el “tram-
polín gerencial” del holding.

Los nuevos líderes de CCU en
Argentina y Compañía pisquera

M. COMINETTI

DOMINGO JIMÉNEZ Y VICENTE MOBAREC:

Domingo Jiménez, actualmente es ge-
rente general de Compañía Pisquera.
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Vicente Mobarec es gerente corpora-
tivo de Desarrollo de CCU. 
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Un nuevo vecino recibió el sector
de El Rodeo en La Dehesa, barrio que
poco a poco se va consolidando como
un emergente polo gastronómico. Se
trata de La Campiña Francesa, el
cuarto restaurante del empresario y
operador gastronómico Carlos Du-
may, quien cuenta con 25 años de tra-
yectoria en el rubro. Conocido por ser
uno de los pioneros de la comida nik-
kei en Chile, cuando instaló el primer
Tanaka en Alonso de Córdova hace
18 años, Dumay decidió ahora apos-
tar por la cocina francesa y hace una
semana abrió las puertas de su nuevo
restaurante en la comuna de Lo Bar-
nechea, en la misma zona donde ya
tenía presencia desde 2019 tras la
apertura del segundo Tanaka.

Con esto, dice el empresario, com-
pleta cuatro operaciones gastronó-
micas, considerando el italiano Capo-
grossi en Alonso de Córdova. Y si
bien reconoce que por ahora los es-
fuerzos estarán concentrados en estas
locaciones, no descarta seguir incur-
sionando en nuevas opciones culina-
rias. “En el último tiempo hemos es-
tado abriendo un restaurante cada
dos años. Me muevo mucho según
mis intereses y las necesidades que
percibo en el rubro, como lo fue con
Bar Alonso, que era algo que el barrio

de Alonso de Córdova estaba pidien-
do en ese momento. Ahora a los 50
años, me acomoda el concepto del vi-
no con la comida y además en la zona
no hay restaurantes franceses”, seña-
la Dumay, quien junto con ser el socio
mayoritario de cada uno, es el opera-
dor de todos a través de Verona Ad-

ministradora de Restaurante y Fran-
quicias, donde cuenta con un equipo
de 200 personas y se encarga desde la
arquitectura, construcción, hasta la
carta y la gestión culinaria. En térmi-
nos de ventas, señala que anualmente
facturan en torno a US$ 8 millones. 

año, para lo cual está evaluando dos
alternativas de negocios: vía el mo-
delo de franquicias o con fondos de
inversión. Adelanta que la idea es te-
ner presencia fuera de Santiago, con
un local en el norte y otro en sur del
país. Si bien no ha definido el forma-
to ni la marca, reconoce que el “caba-
llito de batalla siempre ha sido el Ta-
naka”.

En su opinión, la cocina chilena
cuenta hoy con un rango alto de pro-
fesionalismo, por lo tanto, ya se mira
como un negocio y no como un capri-
cho, por lo que resulta ser una opción
interesante para los fondos de inver-
sión. “La rentabilidad final en un res-
taurante bien llevado fluctúa entre
un 15% y 18% anual”, indica Dumay,
quien previo a sus pasos por el mun-
do gastronómico tuvo una incursión
en el negocio zapatero con la marca
de calzado masculino Max Denegri,
donde tras vender su participación
debutó en la cocina.

Entre las dificultades del rubro, ad-
vierte que los costos laborales y ener-
géticos han golpeado fuerte a la acti-
vidad, sobre todo la ley de 40 horas.
En el tema luz, dice que el costo se ha
disparado y hoy se paga el doble que
hace cinco años, siendo un ítem cada
vez relevante en el costo operacional,
llegando incluso a representar casi un
tercio del arriendo.

Entre todos los restaurantes que
operan, son casi 20 mil personas las
que atienden al mes, asegura.

En carpeta: regiones

Con una capacidad de 200 perso-
nas y una superficie total de 2.000 m2

entre el local y estacionamientos, Du-
may cuenta que la inversión asociada
a este tipo de restaurantes bordea los
US$ 1,5 millones. El proyecto deman-
dó dos años de trabajo y la propuesta
considera una arquitectura contem-
poránea pero con un fuerte guiño al
bucólico ambiente campestre francés
asociado a viñedos, pueblos medieva-
les y castillos. La arquitectura estuvo
a cargo de Hania Stambuk y entre los
distintivos resalta una cava con más
de 300 etiquetas de vinos. El ticket
promedio es de $33 mil por persona.

Pero no es todo. Entre los planes, el
empresario también tiene en mente
expandirse a regiones el próximo

La Campiña Francesa: la nueva apuesta
gastronómica del creador del Tanaka

Dos años demandó el proyecto culinario que
abrió la semana pasada. Con este, el empresario
tras propuestas como Bar Alonso y Capogrossi

debuta en la cocina gala. El próximo paso: llegar
a regiones en el mediano plazo.

CARLOS DUMAY ABRE SU CUARTO RESTAURANTE, ESTA VEZ EN EL RODEO

MARISA COMINETTI

“Siempre quise tener un restaurante”,
dice Carlos Dumay, empresario gastro-
nómico tras Tanaka, Capogrossi, La
Campiña Francesa y los antiguos María
Callas y Bar Alonso.

APERTURAS
“Para mí las marchas blancas no

existen. O abres o no, y si lo
haces, tiene que ser 100% bien.

Ese es mi concepto”, dice
Dumay.
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El abogado Felipe Lopeandía tra-
bajó durante dos décadas en la Sub-
secretaría de Relaciones Económi-
cas Internacionales (Subrei, antes
Direcon). Hasta que al inicio del go-
bierno de Gabriel Boric llegó José
Miguel Ahumada con su discurso
especial sobre los tratados comer-
ciales y su aversión al Acuerdo de
Asociación Transpacífico (CPTPP,
conocido entonces como TPP).

Lopeandía, que en su puesto co-
mo director de Asuntos Económicos
Bilaterales de Subrei había liderado
las negociaciones del TPP y también
aquellas que modernizaron el trata-
do de asociación entre Chile y la

Unión Europea, debió emigrar. En su
año como subsecretario, Ahumada
puso en riesgo tanto el TPP como las
conversaciones con la UE, hasta que
fue removido en marzo de 2023.

Lopeandía, mientras tanto, reca-
ló en Deloitte en julio de 2022. Pero
ahora retornó a la Subrei en el mis-
mo puesto que había dejado (Asun-
tos Económicos Bilaterales), en una
entidad que desde el 11de marzo di-
rige Paula Estévez. Es, dicen inter-
namente, el único retornado... “por
ahora”.

En la otra dirección clave, la de
Asuntos Multilaterales, asumió Fe-
lipe Henríquez.

FELIPE LOPEANDÍA:

EL NEGOCIADOR DEL TPP QUE
SELLÓ SU RETORNO A LA SUBREI

Felipe Lope-
andía ejerció

como director
de Relaciones

Económicas
Bilaterales

hasta 2022.
Vuelve al

mismo puesto. C
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Se viene una fecha clave en el calendario de Latam
Airlines. No se trata de un importante vuelo progra-
mado, sino del fin de una restricción para un influyente
accionista. El jueves de la próxima semana vence el
período de bloqueo de ventas de acciones (lock-up
period) de la aerolínea por parte de Sixth Street Par-
tners (SSP), el principal financista de deuda privada
que prestó dinero a la compañía, en medio de su pro-
ceso de protección de quiebras en 2020 y a este jueves
es el principal accionista individual de la firma, tras
convertir deuda en acciones en su salida del capítulo 11
durante 2022.

Lo anterior reanuda la incertidumbre de si venderá
inmediatamente el remanente de acciones que le que-
dan en la aerolínea, por el 13,2% de la propiedad o
(US$ 1.927 millones), o si es que tendrá paciencia. No
obstante, la industria de crédito privado sufre un mo-
mento de gran incertidumbre y solicitudes de retiro de
aportes por parte de inversores, lo que podría presio-
nar a SSP a vender con mayor rapidez sus acciones en
la aerolínea.

De hecho, la acción de Sixth Street Specialty Len-
ding (TSLX), una Business Development Company
(BDC) filial de SSP que cotiza en la Bolsa de Nueva

ventanas de mayor valorización, en torno a niveles
cercanos a $25 por acción o superiores, y utilice colo-
caciones en bloque para no presionar el precio”, sos-
tiene, en tanto, Francisco Huilipan, CEO en Traders
Academy.

El papel de Latam Airlines cerró en $22,09 el jueves
pasado en la Bolsa de Santiago y acumula una caída de
9,27% en lo que va de 2026. El ADR de Nueva York, en
tanto, cae 8,7% year to date, hasta los US$ 49,31.

“Es muy poco probable que este fondo salga a ven-
der acciones en este momento”, aclara Guillermo Ara-

ya, gerente de estudios en Renta4.
“En caso que igualmente Sixth
Street Partners saliera a vender
acciones de LTM al precio actual
menos un descuento, sería una ex-
traordinaria oportunidad de com-

pra para los inversionistas”.

Fecha decisiva

Cabe recordar que el 26 de marzo vence el período
de restricción de venta de acciones. “De conformidad
con el Acuerdo de Suscripción, Lauca (filial de Sixth

Street) celebró un acuerdo de bloqueo con el Suscrip-
tor (JP Morgan Securities LLC), acordando que, sujeto
a ciertas excepciones, no podrá, durante el período de
45 días a partir del 9 de febrero de 2026, (i) ofrecer,
vender, contratar la venta, pignorar, otorgar ninguna
opción, derecho o garantía para comprar, comprar
ninguna opción o contrato para vender, prestar o
transferir o disponer de cualquier otra manera de nin-
guna acción ordinaria o ADS”, dijo SSP el 9 de febrero.

Lo anterior ocurre en contexto desafiante para la
industria de deuda privada en Estados Unidos, a medi-
da que han subido los niveles de impago de las empre-
sas que reciben créditos de prestadores como SSP.

Una fuga de dinero pone en riesgo la euforia sobre la
deuda privada en Wall Street.

Según la agencia de calificación crediticia Kroll
Bond Rating Agency (KBRA), se prevé un aumento de
los impagos en el mercado de crédito privado, informó
Bloomberg, valorado en 1,7 billones de dólares al pró-
ximo año, a medida que un número creciente de em-
presas medianas experimentan dificultades. Según un
informe publicado el martes por KBRA, un número ré-
cord de 61 prestatarios con deuda privada tienen una
calificación de CCC-.

York (NYSE), ha caído -16% en 2026 y esta semana
anotó su menor valor desde 2023.

Así, el exacreedor se enfrentaría a un dilema, donde
las miradas del mercado están divididas en torno a la
decisión.

“La presión de devolver capital a sus propios inver-
sionistas no desaparece por la incertidumbre en pri-
vate equity, sino que en muchos casos la intensifica”,
advierte Jaime La Paz, analista de mercados de Zesty.
“Con el lock-up venciendo y el ADR aún en niveles ra-
zonables, lo más probable es que vuelvan al mercado
pronto”.

Pero otros matizan esta mira-
da. “El momento de venta (ti-
ming) dependerá de las condicio-
nes de mercado y de la liquidez del
papel”, explica Eduardo Villablan-
ca, managing partner en Cordillera Advisory. “De to-
das formas esperamos que de materializarse la venta,
se haga de forma gradual y con bloques que probable-
mente se negociarán con inversionistas instituciona-
les”.

Así, algunos creen que a SSP no le convendría ven-
der en este momento. “Lo más probable es que espere

LA INCERTIDUMBRE EN EL CRÉDITO PRIVADO PODRÍA OBLIGAR AL EXACREEDOR A VENDER CON MAYOR RAPIDEZ POSICIONES REMANENTES:

EL DILEMA DE SIXTH STREET PARTNERS CON LATAM EN MEDIO DEL RUIDO POR LA DEUDA PRIVADA

Más detalles en 
www.elmercurio.com/inversiones
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