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n el marco del proceso

cleccionario para la rec-

toria de la Universidad de
Concepcion, la actual vicerrec-
tora Paulina Rincén Gonzalez
presento su candidatura para
el periodo 2026-2030, propo-
niendo una gestién basada en la
continuidad del proyectoinstitu-
cionaljunto conlaincorporacion
de nuevos desafios. Su plantea-
miento se centra en consolidar
avances en materia de gestion,
fortalecimiento académico y
desarrollo estratégdico de la ins-
titucion.

En entrevista con diario La
Tribuna, la candidata aborda los
desafios que enfrenta la univer-
sidad, suvisionsobrela continui-
dad del actual modelo de gestion
y elrol que debieran cumplirlos
distintos campus en una etapa
que proyectacomode crecimien-
to y consolidacion institucional.

2Qué la motivé personal-
mente a dar el paso y presentar
su candidatura a la rectoria de
la Universidad de Concepciéon?

Memotivounamorycompro-
miso profundo por la Universi-
dad. Estudié en la Universidad de
Concepcion, trabajo en elladesde
hace 28 afios, y en ella he tenido
roles de gestion muy diversos,
de formacion, de investigacion
¥y, por supuesto, de vinculacion
con el medio.

Desde cada uno de esos
roles, hay dos factores que me
han motivado a dar este paso:
a) Las personas que dan vida a
nuestra institucion porque sin
ellas la Universidad no seria lo
que es hoy. Por lo mismo, estoy
convencida de que cuidar a las
personas, es cuidar a la Insti-
tucion. Creo que hemos tenido
avances significativos, como la
implementacién de la jornada

La actual vicerrectora y candidata a rectora destaca el rol del futuro
campus Maquena como motor de desarrollo territorial y plantea una
gestion que combine estabilidad institucional con nuevos desafios.

laboral de 40 horas, las mej

en remuneraciones, el fortaleci-
miento dela planta académica, y
q ueremos qu(‘ €so sc manten gil )'
se fortalezca, y b) Conozco nues-
tra Institucion en profundidad y
tengo claridad de que somosuna
universidad centenaria, comple-
ta y compleja, con un rol ciuda-
dano y pablico que responde a
una vocacién de servicio. Y en
ese contexto creo que debemos
aportaralos desafios que tienela
humanidad actualmente. Enese
sentido, y comprendiendo que la
agenda 2030 quehemos acordado
anivelinternacional nollegaraa
puerto en dicho afio, como equi-
PO creemos que como universi-
dad tenemos un doble rol en ello,
en el aporte a la sustentabilidad
en todassus dimensiones: social,
ambiental yfinanciera. Creo que

ello resume mi motivacién per-

sonal y nuestramotivacién como

equipo.

¢Cuales son, a su juicio, los
principales desafios que enfren-
tard la Universidad de Concep-
cién en los préximos afos?

Creo que el principal desafio
serd gestionar el erecimiento,
avanzar cn todas las dreas con
un mayor volumen de inversion
y conestrategias que permitanla
optimizacion de la gestion. Creo
que es también parte delos desa
fios 0 quizas mas bien una gran
oportunidadserunauniversidad
birregional de proyecciénglobal,
nacional e internacional.

2Qué sello propio espe-
ra imprimirle a su eventual
rectorado?

Creo que aportaré, por una
parte,un profundo conocimiento

PAULINA RINCON, ES ACADEMICA de la Universidad de Concepeion

de la Institucion y sus proces
pero ademas -y ahiimagino que
ello tiene que ver con mi &mbito
disciplinario de origen, desde el
mundo de las ciencias sociales-
creo que es un sello propio mi
capacidad para articular volun-
tades y llegar a acuerdos. En un
mundo tan complejo y desafian-
te, con una sociedad marcada
por la crisis de confianza, estas
habilidades son centrales en el
liderazgo de una institucién de
laenvergaduradela Universidad
de Concepcion.

LA CONTINUIDAD DEL
PROYECTO INSTITUCIONAL

Su candidatura ha sido inter-
pretada por algunos sectores
comounaopcionde continuidad.
2Como entiende usted ese con-
cepto dentro de la universidad?

, institucién en la que ha

desarrollado su carrera durante 28 ahos, desempenandose en areas de formacion, investigacion, gestion

y vinculacion con el medio.

Si bien creo que hoy en dia
la palabra continuidad tiene
mala prensa, no me parece que
continuar con un proyecto ins-
titucional que ha sabido ser exi-
toso, que ha demostrado que es
posible poner a las personas en
el centro de la gestion, tal como
l() hi('i]TI()S pl’()t(fgl(‘ﬂd() ('l ('nlpl co
en tiempos de incertidumbre a
nivel mundial los afios 2020 y
2021; o alcanzando hitos histo-
ricos como el Sello de Oro en
Igualdad de Género del PNUD;
omejorando de manerasistema-
ticala clasificacién de riesgo que
tenemos como Institucion, por
mencionaralgunos ejemplos, sea
algonegativo. Pero, porsupuesto,
yo no soy la misma persona que
el rector Saavedra, y ademas las
condiciones son fundamental
mente distintas alas de hace ocho
afosy, por tanto, ello significara
un cambio enlaconduccion dela
Universidad.

Creo que ademas de los sellos
diferenciadores, como respondi

enlapreguntaprevia, yo conjugo
experiencia y cambio, y la expe-
rienciano esrepetirlomismo. Es
saber qué debemos cuidar y qué
debemos transformar.

¢Qué aspectos del actual
modelo de gestion universitaria
considera que deben mantener-
sey cuales cree que esnecesario
renovar?

Creo que debemos mantener
los procesos de gestion estraté-
gica, los modelos participativos
como Cuidemos Nuestro Cam-
pus, laforma participativa en que
hemos llevado a cabo procesos
de autoevaluacién institucional,
planificacion estratégdica, modi-
ficacién de normativa universi-
taria, ete.

También debemos mante
ner la forma en que hemos ido
instando capacidades como los
roles de gestores estratégicos y
losacompanamientosa travésde
capacitaciones aroles directivos.
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No obstante, creo que debe-
mos mejorar la representativi-
dad y presencia de los campus,
avanzar participacion enlatoma
de decisiones, lo que no se logré
a través de la reforma de estatu-
tos, pero que es una necesidad
de la comunidad del Campus
Los Angeles, especificamente
merefieroal derechoavotoenel
Consejo Académicodelos Direc-
tores y Directoras de Escuela.

Yademas debemos avanzaren
la homologacion de condiciones
entre campus, tanto en infraes-
tructura como en gestion, debe-
mos garantizar que ofrecemos
las mismas oportunidades enlos
tres campus y demaneradescen-
tralizada. No me refiero a repli-
car roles, pero si a una gestion
fluida y eficiente.

DESARROLLO TERRITORIAL
Y ROL REGIONAL
DE LA UDEC

La Universidad de Concep-
cién tiene una fuerte presencia
en Concepeiony Chillén, ;Cémo
visualiza el fortalecimiento del
rol territorial de la institucién
en Los Angclcs?

El campus Los Angeles aun
cuando esté proximo a cumplir
64 afios de presencia en la pro-
vincia, es elmés joven de los tres
campus con que cuenta nuestra
Institucién, y ha tenido ciertas
condiciones de borde que han
generado un cierto rezago en el
desarrollo y posicionamiento de
este campus en su territorio. Por
ello es que hemos apoyado deci-
didamente el proceso de desa-
rrollo del proyecto Los Angeles
Maquena, en el entendido que
este proyecto se enfoca en un
fortalecimientodelrol territorial
delauniversidad en Los Angeles.

El desarrollo del Centro de
Innovaciony Desarrollodel Cam-
pus,CIDLA, actuard como puente
entre la academia, las empresas
y las comunidades. Este espacio
se enfocard en sectores produc-
tivos estratégicos del territorio
—nuevas aplicaciones de made-
ray celulosa en Los Angeles— y
requerira la participacién acti-
va del sector privado. Se atraera
talento, conectando startups y
empresas con centros de [+D y
generando un impacto urbano y
econémico en la ciudad.

Enlaprovincia de Biobio exis-
te gran expectativa respecto al

/

desarrollo de la humanidad.

<

Tengo la conviccidn de que nuestra propuesta para
el periodo 2026-2030 constituye un compromiso
de excelencia respaldado por nuestra acreditacién
institucional de 7 afios. Es un proyecto que abraza
el futuro, concibiendo distintas medidas que gene-
raran un impacto positivo en nuestra Institucion.

Nuestro objetivo es que la formacion de excelencia,

PAULINA RINCON GONZALEZ

En este proceso de campaha electoral, me presento
como una académica que cree profundamente que
la Universidad de Concepcién es y debe seguir
siendo la antorcha que ilumina el camino hacia el

lainvestigacion de frontera y la modernizacion de la
tecnologia y optimizacion de la gestion contribuyan
decididamente hacia el desarrollo de la sociedad,
siempre desde una perspectiva de vocacién publica.
El futuro se construye en comunidad, con el orgullo
de ser parte de la Universidad de Concepcion. Por
esto mismo, les invito a que este préximo periodo
de Rectoria UdeC lo caminemos en conjunto, con
energia renovada y la mirada puesta en los desa-
fios globales, manteniendo siempre el corazéon en
nuestra gente. La préxima etapa de la UdeC exige
liderazgo, experiencia y vision de futuro.

\
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desarrollo de la Universidad
de Coneepcién en Los Angeles.
¢Qué importancia tiene para
usted este proyecto dentro de
su programa de rectoria?

Efectivamente,la Universidad
de Concepcion hace ya 64 afios
que estd comprometidamente
aportando al desarrollo local
y nacional desde Los Angeles.
Por ello el proyecto del nuevo
campus Los Ang‘clcs Maquena
es una gran oportunidad para el
desarrollo de la provincia y sus
personas. Este proyecto no solo
contemplala construecion de un
nuevo campus, sino que nos com-
promete a rcplantcurn()s como
se desarrolla la Universidad en
este territorio. Estees unproyec-
to estratédico de la Institucion y
por ellose encuentra como parte
de los ¢jes de desarrollo del pro-
grama de gobierno que hemos
propuesto.

Qué impacto podria tener la
consolidacion del nuevo campus
Magquena para la provincia del
Biobio?

La consolidacion del campus
Los Angeles Maquena tendr un
granimpacto enlaprovincia. No
soloaportaraalaciudad uncam-
pus que mantiene el concepto de
parque o espacio integrado a la
vida de la ciudad (lo que vemos
en la ciudad de Concepeion con
el campus UdeC, que es parte de
los atractivos de la ciudad). Pero
mas alla de lo arquitecténico, el
nuevo campus otorgaramayores
oportunidades parael desarrollo
de la investigacion, la vincula-
cién y la formacion. El Centro
de Innovacion y Desarrollo del
Campus, CIDLA, por ejemplo,
sc ha disehado como un centro
que permita integrar a los dis-
tintos actores ptblicos, priva-
dos, industria, emprendedores

¢ investigadores , generando
espacios de creacién, investiga-
cién einnovacion en torno auna
de las fuentes productivas de la
provincia, la madera, biomate-
riales y productos no madereros
asociados al bosque.

¢Como imagina la relacion
entre ese futuro campus y las
necesidades productivas, socia-
les y culturales del territorio?

El nuevo campus deberia
tomarunrolrelevante en el desa-
rrollo del territorio. Como habia
mencionado lainstalacion de un
Centro de Innovaciéony Desarro-
lloparaLos Angclcs (CIDLA) con-
tribuird a través de la investiga-
cién, innovacién y desarrollo de
proyectosde colaboraciony desa-
rrollo entre el mundo productivo
cinvestigadores einvestigadoras.

En los aspectos sociales nos
cnorgullece el aporte de cien-
tos de profesionales que se han
forjado en las aulas del campus
Los Angeles. Es por ello, que nos
hacemosresponsablesdelagene-
racién de una propuesta de desa-
rrollo enel dmbito formativo que
permita responder al desarrollo
de este territorio, manteniendo
el compromiso con la calidad y
responsabilidad que caracteriza
anuestra Universidad.

El disefio del nuevo campus
contempla espacios que permi-
tiranacoger actividades cultura-
les de distinta indole, conciertos
como los que actualmente desa-
rrollamos en la plaza de armas
de esta ciudad, u otras expre-
siones culturales. Recordar que
la universidad de Concepcién
posee una gran coleccién de
obras de artistas nacionales en
la coleccion de la Pinacoteca,
pudiendo en un futuro plani-
ficar la instalacion de algunas
muestrasitinerantesenla ciudad
de Los Angeles.

2Qué dreas académicas o de
investigacion cree que debieran
priorizarse para ese espacio
universitario?

Enestos momentos el proyec-
to campus Los Angeles Maque-
naha generado una priorizacion
de investigacion ligada a made-
ra, sustentabilidad y productos

asociados al Bosque, area que ha
sustentado a CIDLA. Sin embar-
go, es claro que la identificacion
de otras areas prioritarias, debe
estarvinculadaalas capacidades
instaladas en los cuerpos aca-
démicos que integran el actual
campus.

La formacién y capacitacion
de profesores y profesorashasido
parte de un desarrollo constan-
te en este campus, asi como la
investigacion asociadaalmundo
agroforestal y ciencia Antartica,
y seguiremos impulsandola.

ELPROYECTO DE
NUEVO CAMPUS

Elproyecto de unnuevo cam-
pus en Los Angeles ha sido una
aspiraciénlargamenteplanteada
pordistintos actoreslocales. ;En
qué etapa se encuentra hoy esa
iniciativa?

El proyecto de nuevo campus
comienza a desarrollarse el afio
2022, cuando sesolicita alafami-
lia Zunino una ampliacién de la
donacion realizada el afo 1994,
iniciando el proceso delicitacion
yelaboraciéndel planmaestro de
dicho campus. Es por ello que,
tras la entrega del plan maestro
cl afo 2024, hemos podido esta-
blecer las etapas, plazos, costos
aproximados y procesos necesa-
rios paraavanzaren el desarrollo

LA DRA. PAULINA RINCO

de este nuevo campus.

Actualmente se cuenta con
un plan maestro que se esté
cjecutando de acuerdo con lo
planificado. Este plan conside-
raen su primera etapa la imple-
mentacion del CIDLA. Durante
el altimo trimestre de 2025 se
desarrollaron los procesos de
licitacion e inicio de los servi-
cios de diseno asociados a esta
etapa, incluyendo arquitectura
¢ ingdenieria, tramitaciéon de
permisos sectoriales y geren-
ciamiento técnico, avanzando
en las condiciones habilitantes
para su futura ejecucion.

;Cudles serianlos principales
desafios paraconcretar unpro-
yecto de esta magnitud?

Los principales desafios son
su financiamiento y la genera-
cion de valor a través de la arti-
culacién del quehacer misional
en ese nuevo campus. La plani-
ficacion del proyecto contempla
establecer el financiamiento de
compromiso institucional y
junto a ello avanzar en la bis-
queda de fuentes externas de
financiamientoatravésdelaley
de donaciones, asi como aportes
de caracter pablico.

Siresultaelectarectora, ;qué
legado le gustaria dejar al tér-
mino del periodo 2026-2030?

Uy, esta es una pregunta
muy dificil... la verdad es que
me cuesta pensar en un legado,
quizas prefiero enfocarme en
una filosofia que ha sido parte
también de mi vida, quisiera
que tras el periodo 2026-2030,
quienes hayamos estadoa cargo
de la conduccién universitaria,
podamos decircon tranquilidad
que dejamos el mundo un poco
mejor que comoloencontramos,
que dejamos a nuestra UdeC
mejor que como la encontramos
y que desde la UdeC hayamos
aportado a hacer del mundo un
lugar mejor.

nscribié su candidatura a Rectora de la

Universidad de Concepcion el pasado martes 10 de marzo.



