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OSVALDO SALAZAR

.
Hospitales

El retraso en el disefio, cons-
truccidn y puesta en marcha de
mads de 30 hospitales piiblicos
no es solo un déficit de infraes-
tructura; es una falla critica en
la gestion de activos fisicos y la
gobernanza de proyectos com-
plejos. La demora impide inte-
grar mds de 7.000 camas a la
red, impactando directamente
en la capacidad resolutiva y la
gestion de listas de espera. Mds
alld de las disputas con conce-
sionarias, el problema radica en
la carencia de competencias
técnicas en quienes lideran es-
tas iniciativas. La implementa-
ciénde politicas piblicas fraca-
sa cuando existe desconoci-
miento de lanormativa técnica
sanitaria y de la planificacién
multisectorial. La ejecucién de
proyectos de alta complejidad
exige unagestion basadaen evi-



