®Nuestra legendaria Empresa Nacional
de Mineriadebe enfrentar un fuerte pro-
ceso de transformacion y moderniza-
cion. El abultado endeudamiento, a pe-
sardelos altos precios del cobre, lallevo
atener que vender reciente su principal
activo: la participacion del 10% de Que-
brada Blanca (en el pasado ya se des-
prendio del 49% de los derechos en Dis-
putada Las Condes). Ladeficiente ges-
tion de laempresa se ha reflejado no s6-

nose ocupan, y que con parte de losre-
cursos intemos, podrian entrar en ope-
racién permitiendo un mayor procesa-
miento de mineralallegandomasrecur-
s0s a los pequeiios mineros y la Enami.
A nivel degestién internahay mucho
por mejorar. Por ejemplo, Enami tiene
unaGerenciade Fundicionescon perso-
nal contratado a su cargo, ipero no po-
see ninguna fundicion operativa! En
cualquier otraempresa minera esa drea
habria sido eliminada y reorganizada,
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loen fuertes péndidas, sinoque también  Como la empresa es piiblica, no se efec-
enun dolor de cabeza para el fisco. tiian ajustes “politicamente indesea-
Hay que transformarlaenunaem-  bles”, pero econémica y socialmente
presa moderna y eficiente, queseala  completamente justificados.
principal fuentedeapoyo de la pequefia Portltimo, laley establece que laca-
y mediana mineria nacional. samatriz debeestar localizadaen Copia-
La primera area de modemizacion  p6, peroen su sededeSantiago trabajan
esaprovechar sus enormes recursosmi- 128 personas incluidos sus principales
neros no explotados. En efecto, pocos  ejecutivos. Ellos deben estar en el norte
deben saber que posee 5 minasqueno  junto a los mineros y el edificio de San-
producen cobre y cuyos recursos po-  tiagoarrendarse o venderse.
drian alcanzar los 7 millones de tonela- Todos estos cambios, exigen lo que
das, existen més de 4 millones de tone- el Presidente Kast ha repetido en nume-
ladasderipiocobre fino, 1.000.00deto-  rosos oportunidades: carécter, para eje-
neladas de cobre finoy orosin procesar  cutar las medidas, porimpopulares que
y 270.000 hcts. con recursos mineros  sean, permitan modernizar a Enami pa-
potenciales no explorados. A cortopla-  raentregar masy mejoresservicios asus
20, seestima que aprovechar losrecur-  proveedores. A Enami le ha llegadola
sos internos de Enami podria generar  hora de la transformacion, ahora se ne-
una recaudacion de almenos US$ 200 cesita el liderazgo paraimplementarla.
millones.
Por otra parte, se ha invertido par- FPatricio Céspedes
Enami:horade latransformacion  cialmente en plantas de chancado que Rudirector de Enami




