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EL FALLO QUE PODRÍA FAVORECER A
MANUEL CRUZAT EN UNA HISTÓRICA
DISPUTA POR UN FERROCARRIL EN BOLIVIA

Hace varios días que el nombre de
Manuel Cruzat Infante acapara noticias
económicas en medios de prensa de
Bolivia. Y la causa es un fallo que lo

podría favorecer en una muy antigua disputa por la Empresa Ferroviaria Oriental (Fosa).
Esta historia -que quedó resumida en una publicación del medio local El País el 10 de mar-

zo pasado- se remonta a 1996, cuando el gobierno de Gonzalo Sánchez de Lozada dividió la
Empresa Nacional de Ferrocarriles (ENFE) en dos concesiones: FOSA y Ferroviaria Andina S.A.
(FASA). Y el grupo chileno CB Inversiones, controlado por el empresario Manuel Cruzat Infan-
te, adquirió participación en FOSA de manera indirecta: a través de la sociedad Inversiones
Ferroviarias Bolivianas Limitada (IFB), que poseía el 67,54% de Transportes Ferroviarios S.A.,

que a su vez participaba en Trenes Continentales S.A., propietaria del 50,00035% de FOSA.
Pero ocurrió que, en el 2000, CB Inversiones vendió esa cadena accionaria a la sociedad

Genesee & Wyoming Inc. (G&W), empresa ferroviaria estadounidense. El precio total fue de
US$ 19,4 millones, el que G&W pagó sólo una parte al contado, mientras el saldo de US$ 12
millones, con intereses, debía cubrirse en tres años con los dividendos que FOSA distribu-
yera. Como garantía, CB Inversiones y sus bancos acreedores -entre ellos, Santander Chile,
Banco de Chile, Scotiabank, BCI- obtuvieron una prenda sobre las acciones de Transportes
Ferroviarios S.A. En simple, el contrato prohibía expresamente enajenar ese paquete sin el
consentimiento de los acreedores.

Pero luego, tras el anuncio del gobierno de Evo Morales de una posible renacionali-
zación de empresas, G&W decidió retirarse y transfirió su participación accionaria a otra
sociedad (Yulara Inversiones), sin haber saldado su deuda. Y empezó una batalla judicial
de enormes proporciones. Un hito clave en esta historia que lleva años ocurrió el 12 de
enero de 2023, cuando las 14.482.642 acciones de IFB se remataron en US$ 3 millones, en
un caso que llegó hasta la Corte de Apelaciones de Chile. Y el 17 de noviembre del año pa-
sado, esta Corte acogió un recurso de nulidad que en la práctica retrotrajo el caso y anuló
aquella subasta, quedando el control de ese paquete juridicamente abierto.

En el entorno de Cruzat interpretan que las acciones son, de nuevo, de él, de acuerdo
con el fallo y que todo se retrotrae a 2015, el inicio del litigio. Ergo, Cruzat tendría el control
de Ferroviaria Oriental SA., de acuerdo con esta interpretación.

Consultado Manuel Cruzat Infante dijo por escrito a DF MAS: "Siempre hemos creído
en el futuro de Bolivia y en su relación con Chile como repúblicas hermanas. De hecho,
participamos activamente en el desarrollo del proceso privatizador de Bolivia a fines de los
'90 con este ideario, que mantenemos absolutamente, aún más considerando que esto
es compartido por nuestras actuales autoridades. No habrá remate si no hay un acuerdo
global en un tema que tiene claros elementos de corrupción, compliance e infracciones al
orden público económico en general. Creemos que la visión que teníamos hace 30 años
de Bolivia como una pieza vital en la logística de Sudamérica es hoy día aún más vigente y
nos encantaría participar en la implementación de ella".
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un auditorio repleto de
empresarios, ejecutivos y
parlamentarios, Quiroz pre-
sentó su hoja de ruta para
revertir el estancamiento
económico, centrada en una fórmula "para salir del declive". "Yo
siempre digo que tenemos que salir con lo que ha hecho crecer a las
economías del mundo en los últimos 200 años. No hay que inventar
cosas nuevas", señaló. Su primer pilar, la "libertad de permiso", busca
un "ambiente donde las personas pueden emprender sin excesivas
regulaciones. Si tienen una idea, que la hagan ( ... ) influye directamen-
te en la productividad". El segundo factor es el "retorno" económico.
"El que innova, el que crea, lo hace porque quiere un retorno econó-
mico. Si queremos que haya libertad de permisos, que emprendan",
advirtió. El cierre fue cultural: la dignidad. Quiroz planteó que el
éxito debe ser objeto de respeto y no de sospecha. "Si en un pais se
considera que los que emprenden y les va bien son semicriminales,
(el crecimiento) tampoco va a ocurrir", sentenció. Luego, con ironía,
descartó la creación de un "Ministerio de la Dignidad". "Eso no va a
ocurrir. La dignidad es un proceso que se va conversando, la cultura
se va a empapando".

Como base de todo, situó el ajuste fiscal. No lo calificó como una meta

política, sino como una "meta higiénica" necesaria para la estabilidad.
Citando el libro Execution, de Larry Bossidy y Ram Charan, el ministro

subrayó que las metas deben ser exigentes pero posibles, advirtiendo
que los cambios reales requieren, ante todo, "fortaleza emocional".

DE LA MONEDA A LA OFICINA:
DETALLES DE LA MUDANZA DE
BORIC A RECOLETA

En la esquina de Purísima con
Bellavista, comuna de Recoleta, está
el edificio PITS (Polo de Innovación
Tecnológica Santiago). En su interior,
el exPresidente Gabriel Boric está
instalando su nueva oficina tras dejar
La Moneda.

El proyecto de Red Megacentro
y EBCO tiene 11 pisos y cerca de 30
mil m2 construidos. Mezcla oficinas,
locales comerciales, mini bodegas,
un centro de eventos en el último
piso, sala multiuso y áreas verdes.

La oficina de Boric está en el cuar-
to piso. En la puerta 401H. Por ahora,
el espacio no tiene muebles: es una oficina
vacía, con piso de madera, muros blancos y
divisiones de vidrio opaco hacia el pasillo.

El exPresidente llegó por primera vez al
lugar el viernes 13 de marzo. Ese día recorrió el
piso, saludó a oficinas vecinas, entre ellas May
Estudio Creativo y Sekron, y se presentó perso-
nalmente a quienes trabajan ahí. Luego volvió
el miércoles siguiente. Según trabajadores de
oficinas colindantes, estuvo entre las 11 de la
mañana y las 2 de la tarde, y también fue visto
en la terraza del edificio. Por ahora, quienes
han estado todos los días son las personas de
su equipo, que trabajan desde su salida de La
Moneda en habilitar la oficina.

La estructura de la oficina ya está definida:
La directora ejecutiva será Antonia Illanes

Riquelme, abogada de la Universidad de Chile

y máster en Estudios Jurídicos Avanzados de la
Universidad de Barcelona. Durante el gobier-
no de Boric fue directora administrativa de la
Presidencia y subsecretaria del Deporte. Antes
también fue jefa de gabinete de Boric en su
segundo período como parlamentario.

En comunicaciones seguirá Nicole Vergara,
periodista y magister en Sociología. Durante
el gobierno se desempeño como directora
de Comunicaciones de la Presidencia y antes
había trabajado con Boric en sus periodos
parlamentarios. Seguirá estando acompañada
por Daniela Yáñez, quien también trabajó con
ella en Presidencia.

Desde su entorno señalan que el exPre-
sidente decidió conformar este espacio con
miras a seguir aportando a Chile y defender su
legado.
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