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FRANCISCO
UNDURRAGA:

“EL MINISTERIO
DEBE ESTAR AL
SERVICIO DE

LOS CREADORES

Y, SOBRE TODO,
DE QUIENES
CONSUMEN
CULTURA”

El ministro de las Culturas afirma que la
“permisologia” ha sido "un gran daiio, no solo
para el crecimiento, sino que también para la

prestacion de servicios para el Estado y el
desarrollo de negocios”.

A poco mas de una semana de asumir, el
ministro de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio habla de los ejes fundamentales
de la que sera su gestion, entre otros,
agilizar la aprobacion de la Ley de
Patrimonio, hacer frente a la "permisologia”,
eficiencia presupuestaria,

digitalizacion y transparencia. Junto

con ello, se refiere a "amarres” con los

que se encontré al asumir la carteray a

los ajustes que pidio a todos los

ministerios el titular de Hacienda, Jorge
Quiroz. "Vamos a eliminar todo gasto que
no sea inversion. Para mi, el dinero puesto
desde este ministerio, en la cultura y en el
patrimonio, es inversion”, sostiene.

MACARENA PEREZ

NNON ZANINOVIC

xalumno del Colegio San Ignacio (El Bosque),

el flamante ministro de las Culturas, las Artes

y el Patrimonio, Francisco Undurraga Gazitia

(60 anos), habla con carifo de su infancia y
adolescencia y, en particular, del influjo de un profesor. “Me
‘marcé mucho Gilberto Ponce, director de coro y profesor jefe. Mi
primer encuentro ocurrié en cuarto basico, cuando formé parte
del Coro de Nifos del Colegio de San Ignacio. Como €l, también
era director del Coro de Cédmara de la Universidad de Chile, con
mi colegio cantamos con esta tiltima agrupacién. Canté el quinto
movimiento de la Tercera Sinfonfa de Mahler. Fue algo muy
emocionante. Actuamos en Santiago y en el Aula Magna de la
Universidad Federico Santa Marfa. Ensayabamos durante la se-
mana en el colegio y los fines de semana, en la casa del Coro de la
Universidad de Chile, que entonces estaba en Pedro de Valdi-
via”, rememora.

Undurraga es hijo de la destacada artista visual Teresa Ga-
zitta y sobrino del Premio Nacional de Arte 2021, el escultor
Francisco Gazitua. Estudi6 Direccién de Television en ATEP y
Publicidad en la Escuela de Comunicacién Mdénica Herrera.
Antes de asumir como parlamentario (estuvo en el Congreso
hasta marzo de este aio), ejercié como productor de Radio
Chilena, gerente de mdrketing en canal Mega y gerente de
produccién en La Red. En 2001 fundg, junto a su hermana
Teresa, la heladeria Emporio La Rosa, la que vendié en 2016.

“Aprendf a caminar entre pinceles, bastidores y gubias”, re-
cuerda el ministro y explica que su progenitora, en una primera
etapa, se dedicé al grabado y trabajé en el Taller 99 junto a Neme-
sio Anttinez. “A este tiltimo lo conocf desde chiquito e incluso fui
al estadio con Nemesio a ver un partido de fiitbol. Siempre acom-
paiié alamamd alas exposiciones, a los museos y galerias. Desde
pequefio ese fue mi mundo”.

Sus primeras horas en el cargo han sido intensas. La semana
pasada, y por el dfa, viajé a Argentina donde se reunié con el
director del Museo Nacional de Bellas Artes de Buenos Aires,
Andrés Duprat, y con el secretario de Cultura del gobierno de
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“E] ministerio
debe estar...

VIENE DE E1

Javier Milei, Leonardo Cifelli. Adema:
gurd la muestra “Eugenio Dittborn. H
del rostro”. Junto con ello, confirmé tres nom-
bramientos en instituciones colaboradoras de
la cartera: a la ingeniera comercial Drina Ren-
dic en la presidencia del di-
rectorio del Centro Cultural
La Moneda, al abogado Jorge
Gonzélez en la presidencia
del directorio del GAM y a la
historiadora Lucfa Santa
Cruz en el directorio del Tea-
tro Municipal de Santiago.
“Un orgullo haber solicitado
esos nombramientos y que
me los hayan aceptado. Es un
voto de confianza también
para el ministro de las Cultu-
ras, ya que ellos son mis re-
presentantes en estos directo-
rios, y cada una de las tres
personas tiene capacidad y
puede aportar desde sus fun-
ciones”, expresa la autoridad.

Definiciones y
urgencias

Al entrar en las priorida-
des de su cartera, Francisco Undurraga habla
de un eje al que el Presidente José Antonio
Kast le ha puesto urgencia: promulgar la Ley
de Patrimonio. “Hay un acuerdo bastante lo-
grado, con la actual oposicion, en una inmen-
sa mayoria de los capitulos. Me reuniré el lu-
nes con los senadores Luciano Cruz-Coke y
Alfonso de Urresti, y con el subsecretario
Emilio De la Cerda para poder darle continui-
dad a esta ley”, comenta.

Afiade que confia que sea aprobada durante
este gobierno, “porque es una vergiienza para
Chile y es un reflejo de la lentitud de cémo nos
hemos movido. Este es un proyecto que viene
desde la administracién del Presidente Pifera,
que no se movié mucho durante el gobierno de
Gabriel Boric, pero, al final, hay que reconocer
que se retomd el tranco muy bien. Ahora solo
basta perfeccionar algunas cosas y conversar
con los legisladores para llegar a acuerdos”.

—;Qué otras prioridades tendr4 su gestién?

“Reconstruir la confianza ciudadana me-
diante la eficiencia presupuestaria y la trans-
parencia total en la asignacién de recursos. Es-
teeje es la prioridad méxima del Ministerio de
las Culturas. El objetivo es transitar de un mo-
delo de gasto fragmentado a uno de inversién
estratégica con resultados verificables. Hay
que ejecutar un catastro técnico para eliminar
duplicidades y reducir el déficit. Estd el plan
‘Cultura Transp ’ con la impl, -

Todos los gobiernos reciben de
los gobiernos anteriores ciertas
directrices, y nosotros creemos
que no solamente es apoyable,
sino deseable la presencia de
Chile de Frankfurt. Estamos
trabajando para eso, pero llevo
seis dfas. Hay un equipo ya
nombrado que va a seguir”.

Dice que “hay que
ser responsables y
no hay que jugar
con las expectati-
vas de ningiin
actor cultural”.

mentos, quien a su vez fue jefa de gabinete de
Carolina Pérez Dattari...

“El Consejo de Monumentos Nacionales vaa
sufrir modificaciones, tanto en su integracié

como en su funcionalidad, a través de la Ley de

cién de un registro tnico de beneficiarios y
una plataforma digital de control para garan-
tizar trazabilidad y estandares objetivos en la
entrega de fondos. También queremos llegar a
un financiamiento plurianual, de tal forma
que no estemos en la contingencia del proyec-
to corto. Pensamos en lineas de fondos de 2a 4
afios para proyectos de alto impacto”.

Contintia desarrollando sus prioridades y
sostiene que también serd clave la digitaliza-
cién de la oferta y el fortalecimiento del talen-
tojoven desde la educacién ptiblica. Se refiere
a una nueva politica de retribucién, donde
“toda obra de teatro o contenido financiado
por el Estado (como los fondos del Libro o Ar-
tes Escénicas) deberd ser registrado profesio-
nalmente. Una vez terminada su circulacién
presencial, quedard disponible en la platafor-
ma para acceso gratuito. Finalmente, estd la
actualizacion de la Ley de Derechos de Autor
para proteger la creacion nacional frente a los
desaffos de la inteligencia artificial y los nue-
vos entornos tecnoldgicos y el fortalecimiento
de la Ley de Donaciones Culturales”.

—El ministro de Hacienda, Jorge Quiroz,
pidi6 recortes en todas las carteras. ;Cémo se
va a materializar ese ajuste en su ministerio?

“Estamos estudidndolo. Hay que ser res-
ponsables y no hay que jugar con las expecta-
tivas de ningtin actor cultural. Lo que si, todo
lo que estd garantizado hoy dia por ley es
garantizado. La Ley de Presupuestos, la mis
ma que yo voté como parlamentario, se va a
respetar. Es lo normal. Yo no voy a ser obsesi-
vosobresillegamos a un crecimiento de un 1%
ono. Lo importante es que el ministerio debe
estaral servicio de los creadores y, sobre todo,
al servicio de quienes consumen cultura, y te-
nemos el deber de entusiasmarlos para que
m4s gente se acerque a este mundo”.

—Vienen despidos?

“Estamos analizando el tema. Evidente-
mente, la persona que entré por la ventana,
tendra que salir, pero yo les tengo el maximo
respeto a los funcionarios. Ya me junté con las
asociaciones de funcionarios y respeto todo el
trabajo técnico y profesional que realizan”.

—Distintas asociaciones de funcionarios
del ministerio mandaron un comunicado
preocupados por los amarres que dej6 el go-

Patrimonio. La verdad es que nos nombraron
una nueva secretaria técnica dos dfas antes de
que asumiéramos. Eso no me parece que sea lo
correcto. Paralos seguidores del Presidente Bo-
Tic eso hablamuy mal de su planteamiento de la
cultura. El nombramiento de la nueva secreta-
riano ha tomado razén de Contralorfa y lo esta-
mos analizando, en la medida también que
Contraloria objete ese nombramiento, y noso-
tros creemos que hay argumentos para ello”.

—Varios expertos han criticado la “permi-
sologfa” y el peso del gremio de arqueGlogos
en esta materia, donde por ejemplo hasta una
tapita de bebida puede parar una obra

“Esas son las cosas que tenemos que evitar.
Todos esos aspectos estan contenidos en la
Ley de Patrimonio, peromientrasno converse
con los senadores, los miembros de la comi-
sién y no sociabilice nuestra postura, no pue-
do hablar mds del tema”.

—Es el Colegio de Arqueslogos de Chile
la piedra de tope?

“Espero que no lo sea. Yo creo que en Chile
estamos todos llamados a construir unidad, y
la unidad es también proteger nuestro patri-
monio, pero dando acceso y facilitar, entre
otras dreas, la salud. Hemos Visto como algu-
nos hospitales estan parados por la ‘permiso-
logfa’ y eso es algo que no nos deja contentos”.

—;Cémo se puede hacer frente ala “permi-
sologfa”?

“Lapermisologfa’ ha sido un gran dafio, no
solo para el crecimiento, sino que también pa-
rala prestacion de servicios para el Estado y el
desarrollo de negocios. Vamos a ser estrictos
enel cumplimientodelaley, perovamosaim-
pulsar que la misma Ley de Patrimonio gene-
re certezas juridicas en tiempos deseados, no
en plazos muy largos”.

—¢Qué va a pasar con el Programa a Insti-
tuciones Colaboradoras (PAOC)? Es sabido
que creci6 mucho en aportes. ;Se mantienen
esos fondos?

“Por supuesto. Crecieron bastante, y para el
presupuesto del préximo afio tenemos que a ana-
lizar qué tan efectivo fue ese crecimiento. Quiero
quelas cosas funcionen, que a todas las institucio-
nes colaboradoras se les entregue su aporte, via
Ley de Presupuestos. Estamos en un perfodo de
extrema escasez, como lo ha dicho el ministro de
Hacienda Jorge Quiroz; pero nosotros estamos
buscando recortes que no impacten a programas
que ya estdn comprometidos, y esa va a ser mi
labor durante este afo”.

—Recientemente, hubo
una fuerte polémica por un
festival de cine pornografi-
co que fue financiado con
fondos del ministerio. La
exministra Carolina Arre-
dondo se defendi6 argu-
mentando que no puede
intervenir en la decision de
jurados competentes.
Comparte esa visién?

“No comparto esa vision,
¥ tenemos el legitimo dere-
cho de estudiar mecanismos,
para que no vuelva a suce-
der. La industria pornogra-
fica es riquisima a nivel
mundial. No veo por qué
nosotros tengamos que
prestarle ayuda, cuando en
el mundo de la cultura hay
propuestas que pueden ge-
nerar mejor impacto. Todos
tienen el legitimo derecho a concursar, pero no-
sotros tenemos el legitimo derecho de fiscalizar,
porque las platas no son nuestras, sino de todos
los ciudadanos. Hay que ver aquién se le asigna
y a quién no, entendiendo que quien evaltia se
debe cefiir a una normativa, y esa normativa es
la que nosotros tenemos que mejorar”.

—También ha efectuado criticas alaimple-
mentacién del Pase Cultural. ;Sigue soste-
niendo que hay que eliminarlo?, ;se podria
reformular?

“Yo tengo X (ex-Twitter) y dije que no quie-
ro eliminar, sino suspender. ;Por qué? Por
qué estamos evaluando el programa. En pri-
mer lugar, es una politica absolutamente neo-
liberal. Es una politica que pone el foco en la

H

Evidentemente, la persona que
entrd por la ventana, tendrd que
salir, pero yo les tengo el
méximo respeto a los
funcionarios. Ya me junté con las
asociaciones de funcionarios y
respeto todo el trabajo técnico y
profesional que realizan”.

demanda y no en la oferta. Nosotros hemos
peleado desde el Congreso y en nuestro sec-
tor, durante muchos afos, el voucher enla edu-
cacion, y esto es mas o menos lo mismo. Pero
yo le pregunté a la ministra Arredondo si se
hizo, en el Pase Cultural, al menos un filtro
por elnivel de escolaridad de los beneficiados,
y no se habia hecho. Hay que hacer un cruce
con el Ministerio de Educacién. A mi me pare-
ce lo miimo trabajar en forma colaborativa
con el resto de los ministros”.

—;Cémo marchan las preparativos para la
presentacién de Chile en la Feria del Libro de
Frankfurt? ;Cree que el gobierno de Kast bus-
card dejar una huella propia en ese envio o
hay una continuidad en esas politicas?

“Todos los gobiernos reciben de los gobier-
nos anteriores ciertas directrices, y nosotros
creemos que no solamente es apoyable, sino de-
seable la presencia de Chile de Frankfurt. Esta-
mos trabajando para eso, pero llevo seis dfas.
Hay un equipo ya nombrado que va a seguir”.

...y la gran sala del GAM?

—Se anuncié hace poco el reinicio de las
obras del GAM, pero hay fuentes que sefialan
que el MOP no tiene los fondos para pagarle
el adelanto a la empresa constructora. ;Es
efectivo? ;Cree que durante el gobierno de
Kast se terminard la gran sala del GAM”.

“El gobierno anterior dejé amarrado un
contrato de construccién a través del MOP fir-
mado en el mes de febrero, cuando ya se sabfa
que cambiaba el gobierno y, ademds, sospe-
chaba o tenifa absoluta idea del estado de las
arcas fiscales. Evidentemente, nosotros que-
remos ver como poder hacerlo. Sf, queremos
hacer la gran sala, pero ese es un tema que es-
tamos discutiendo hoy dfa. Y no est4 zanjado.
Quiero que quede claro que no esta zanjado en
contra, al contrario; pero tenemos el legitimo
derecho de no jugar con las arcas fiscales”.

—Kast lidera un gobierno de derecha. ;Le
cuesta hablar a la derecha sobre temas de cul-
tura? ;Percibe a veces mucho prejuicio y ani-
madversién del mundo cultural hacia un go-
bierno de derecha?

“No estoy de acuerdo. Hay muchas funda-
ciones ligadas a la derecha que financian te-
mas de cultura que impactan a muchisima
gente. Lo importante para nuestro ministerio
es la participacion de toda la ciudadanta y la
colaboracién priblico-privada, para tener ac-
ciones que impacten. Lo que pas6 con ‘Carmi-
na Burana’ de la Sinfénica Nacional de Chile,
que convocé a 40 mil personas en el Estadio
Nacional, es algo absolutamente replicable de
Arica a Punta Arenas”.

—;A quiénes nombrar4 en los directorios
de Estacién Mapocho, Matucana100 y Museo
Violeta Parra?

“Todavia no estdn designados los miem-
bros del directorio. Estamos buscando a las
personas idéneas para poder desarrollar esos
cargos de la mejor forma”.

—En el Centro Cultural La Moneda, ade-
mds, el Ministerio de la Culturas escoge amu-
chos miembros. ;Estin zanjados?

“S, tenemos una lista que estamos conver-
sando con las personas a las que estamos invi-
tando, pero atin no se puede sefialar por la
prensa”.

—;Qué va a pasar con los directores ejecu-
tivos de esos espacios?,
(se mantienen? Se lo
pregunto, porque en el
gobierno anterior for-
zaron la salida de Ceci-
lia Garcia-Huidobro de
la direccién del Museo
Violeta Parra y de Bea-
triz Bustos en el Centro
Cultural La Moneda...

“Por supuesto. Pri-
mero, tengo que con-
versar con los miem-
bros de nuestros direc-
torios e interiorizarme
de la realidad. Insisto,
mi conducta es conver-
sar con las personas, sa-
ber qué estd pasando
ahi. Apurar el tranco,
por cierto, porque esas
instituciones merecen
tener conformado, a la
brevedad, todos los di-
rectores, y en eso estamos. Cambiar algtin di-
rector ejecutivo serd una determinacion de los
miembros del directorio”.

—Durante la gestién de Irina Karamanos,
la Fundacién Artesanias de Chile salié de la
Coordinacién Sociocultural de la Presidencia
y hoy, como institucién colaboradora del Mi-
nisterio de las Culturas, enfrenta una grave
crisis financiera. ;Cémo abordard esa situa-
cién?

“Esta es una coyuntura demasiado doloro-
sa. No solamente por la personas que iban a
comprar esos productos, sino, sobre todo, por
los artesanos que han visto disminuidos sus
ingresos. Vamos a tomar las medidas necesa-
rias para revertir su crisis, porque es una fun-
dacién que recibe ayuda del Estado”.

—;Cuiles son los planes internacionales
que le gustaria implementar en el Ministerio
de las Culturas?

“La cultura une y queremos ser gestores de

Sus gustos musicales, el cine y la literatura

Con respecto a la literatura, Francisco Undurraga destaca a Jorge Edwards y a Gabriel Garcia Marquez como
dos de sus autores predilectos. En cine, reconoce que prefiere el streaming y que, lamentablemente, va poco a
las salas. "Con la voracidad del trabajo parlamentario, cada dia hay menos tiempo”, dice. En cuanto a sus intere-
ses musicales, detalla que escucha de manera frecuente a Beethoven y Mahler, "pero también me gusta la musi-
ca popular y, en particular, la musica chilena: Los Bunkers, Los Prisioneros y La Ley. Me gustan los Rolling Sto-
nes. Son bastante variados mis gustos”. De hecho —en una de sus primeras apariciones piiblicas—, el viernes 13
participd en el inicio de la temporada 2026 de la Orquesta Sinfonica Nacional de Chile, con la directora griega
Zoe Zeniodi y el Concierto N° 5 “"EI Emperador”, de Beethoven.

“Espectacular. Lo pasé muy bien. Muy agradecico de que me haya invitado la rectora de la Universidad de
Chile, Rosa Devés. Lo que hacen ahi es fantastico. La Universidad de Chile tiene una sala de categoria mundial, le
cambid la fisonomia al barrio. La sala estaba llena y fue magistral la interpretacion del concierto para piano de
Beethoven", comenta.

relaciones internacionales entre las naciones.
La prueba estd en que nos interesa ir a la Feria
del Libro de Frankfurt”.

bierno anterior...

“Los amarres que se hicieron después de la
segunda vuelta no son sostenibles y tolera-
bles. Los cambios de situacién de los funcio-
narios tampoco van a ser tolerables. Estamos
investigando y realizando una auditoria, de
acuerdo a lo que anunci6 el Presidente José
Antonio Kast. Una vez que tengamos los re-
sultados de las mismas, se dard a conocer”.

—También existe incertidumbre en torno
al Centro Nacional de Arte Contemporaneo,
en Cerrillos. En este momento no tiene direc-
tor ejecutivo y se habla de un elefante blanco,
con poco aporte en la escena cultural..

“Insisto, llevo seis dias en el cargo. Pero, co-
mo le dije, todo lo que esta y debe ser financia-
do por este ministerio tiene que ser financiado
en buena forma. Vamos a eliminar todo gasto
i Paramf, el dinero puesto
desde este ministerio, en la cultura y en el pa-
trimonio, es inversién”.

Cambios en Consejo de
Monumentos
—¢Qué vaa pasar con el Consejo de Monu-

mentos Nacionales? Karla Fischer ya asumi6
como ia técnica del Consejo de Monu-




