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PUNTO DEVISTA

Soberania digital: el
mayor riesgo es no
saber que el riesgo
existe

n los ultimos meses hemos

asistido a una serie de situa-

ciones a nivel global que nos

enfrentan a una verdad inco-

moda: Los paises digitalmen-
te dependientes pueden verse afectados
en situaciones de conflicto o tensiones
geopoliticas que afecten o impliquen a
sus proveedores tecnolégicos.

Paso algo similar en el sector energé-
tico con la crisis del petréleo de los 70,
que nos demostro que la dependencia de
infraestructuras criticas controladas por
terceros puede paralizar economias en-
teras. Si bien en las ultimas décadas este
tipo de riesgo habia pasado a un segundo
plano, gracias al concepto de un mundo
basado en reglas y de prosperidad com-
partida, hoy ese escenario es mucho me-
nos evidente.

Acontecimientos como el apagon digi-
tal que sufrieron miembros de la CPI, o
la reciente controversia por el cable sub-
marino China-Chile Express, que en-
frenté al expresidente Gabriel Boric con
el Presidente José Antonio Kast, nos re-
velan como los servicios digitales se han
convertido en un elemento critico en la
geopolitica actual y una herramienta de
presion por parte de potencias extran-
jeras de las que somos extremadamente
dependientes. Chile es hoy un pais pro-
fundamente digitalizado -94% de conec-
tividad a internet, lider digital en Latam
segun el IMD Digital Competitiveness
Ranking—, pero casi toda su cadena de
valor digital se apoya en proveedores
extranjeros, lo que lo siftia en una situa-
cion de vulnerabilidad.

Hoy, el 90% de los servicios cloud en
Chile —banca, salud, gobierno, e-com-
merce e incluso la administracion pu-
blica— corren en infraestructuras de los
grandes hiperescalares internacionales,

—por Juan Vicente Martin—

con datos soberanos alojados fuera de
nuestras fronteras. Caidas como la que
sufrieron algunos de estos gigantes en
2025 repercutieron de forma directa
en la prestacion de diferentes servicios
esenciales a usuarios finales, con impac-
to econdémico mads que relevante.

Imaginese despertarse un dia cualquie-
ra sin acceso a aplicaciones de mensaje-
ria ni herramientas colaborativas en la
oficina. Sin acceso a sus datos guardados
en servidores en la nube o sin posibili-
dad de realizar transacciones financie-
ras, ni tramites digitales con el Estado. Y
sin poder interactuar con los modelos de
IA tal y como lo hacemos hoy diariamen-
te. Todo muy noventero.

¢Puede Chile revertir esta situacion por
si solo? El talento digital local existe v,
aunque el pais lidera varios rankings de
competitividad digital en la region, su
ecosistema todavia carece de la escala y el
volumen de inversion que presentan otros
paises latinoamericanos. Nuevas iniciati-
vas publicas - Plan Nacional de Data Cen-
ters con US$2.500 millones - buscan de-
sarrollar capacidades y soberania local. En
mi trayectoria ejecutiva en telecomunica-
ciones, he visto numerosas alianzas pu-
blico-privadas que han impulsado indus-
trias; sin embargo, hoy este esfuerzo debe
escalar a soberania. Y para un proyecto de
esta envergadura, el tamafo si importa.

Un escenario alternativo pasaria por
alianza mads alld de las fronteras: Chile
liderando y colaborando en la construc-
cion de una “Region Digital Soberana™,
con data centers federados bajo estinda-
res unicos, modelos nacionales de [A y
componentes de infraestructura digital
reutilizables y abiertos para ecosistemas
de desarrolladores de toda la region.
Modelos como la UE Digital (GAIA-X) o
ASEAN muestran que mercados de 100

millones de usuarios atraen inversion,
garantizan masa critica para ser sosteni-
bles y permiten regulaciones que inclu-
yan cldusulas soberanas.

Lo que es innegable, tal y como mues-
tran otras iniciativas a nivel global, es
el papel central que las politicas publi-
cas deben jugar como dinamizadoras de
esta evolucion —en el mds puro sentido
darwiniano del término— del ecosiste-
ma digital. En este contexto, el nuevo
gobierno tiene una oportunidad y una
responsabilidad relevante. Mas que sus-
tituir al sector privado, el rol del Esta-
do debe ser el de catalizador y garante
de que el pais consiga una autonomia
tecnologica estratégica, con una vision
de largo plazo como ocurre en otras re-
giones del mundo (European Chips Act,
USA National Security Strategy).

Por llamativo que parezca, el mayor
problema actualmente es la falta de con-
ciencia del riesgo. La soberania digital no
debe verse como un proyecto de aisla-
miento tecnoldgico, sino como una for-
ma de fortalecer la resiliencia nacional en
un mundo multipolar. Chile, con sus re-
cursos, talento y madurez digital, puede
impulsar el debate y liderar iniciativas de
colaboracion en América Latina en lugar
de ser un simple consumidor de tecnolo-
gias disenadas y controladas por terceros.
Mis que reaccionar ante una nueva crisis,
el reto es anticiparse y construir desde
hoy las bases de una infraestructura digi-
tal mds robusta y abierta.

El momento de abrir este debate es
ahora. La proxima falla de servicio o veto
geopolitico no esperard y el invierno
digital puede estar mds cerca de lo que
parece.

Expresidente y ex CEO de Telefonica Chile.




