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Un conflicto que eleva la incertidumbre
A tres semanas de haberse iniciado, la guerra en Irán parece lejos de concluir y ha gatillado una fuerte alza del petróleo,

cuyos efectos comienzan a repercutir en nuestro país, complicando el ya difícil escenario que enfrenta el actual gobierno.
Un acuerdo de paz está a nuestro
alcance ... si tan solo permitimos
que la diplomacia tenga el espa-
cio que necesita para lograrlo",
declaraba el ministro de Asuntos

Exteriores de Omán Badr bin Hamad Al
Busaidi, tras la ronda de conversaciones
indirectas que tenía lugar entre Irán y
EE.UU., solo un día antes de que este
último país, junto a Israel, atacaran a la
nación persa el 28 de febrero pasado, en
la denominada operación "Furia Épica".

La acción militar definida entonces
como un ataque preventivo ante una
amenaza inminente de Teherán, que no
ha podido ser comprobada, tuvo final-
mente un carácter distinto. Se apuntó a
la eliminación de altas autoridades del
régimen -entre ellas Ali Jamenei, el líder
supremo de la República Islámica- e im-
portantes mandos de las Fuerzas Arma-
das y de la Guardia Revolucionaria, para
forzar con ello un cambio de régimen.

Sin embargo, como señaló la directora
de Inteligencia Nacional de EE.UU., Tul-
si Gabbard, a tres semanas de iniciada
la guerra el régimen iraní "parece estar
intacto, aunque en gran medida degra-
dado". Así, lo que era una operación
corta está a días de cumplir un mes, sin
que se avizore su término, como ha que-
dado claro por la petición del gobierno
de Trump al Congreso de US$200.000
millones adicionales para financiar las
operaciones militares.

El escenario se ha complejizado tras la
respuesta militar de Irán contra Israel e
intereses norteamericanos en la región,
que se ha extendido a sus países aliados,
alcanzando objetivos civiles, militares y
de la industria petrolera. Además, se ha
visto afectado el libre tránsito por el Es-
trecho de Ormuz -por donde pasa el 15%
del crudo y 20% de GNL mundial.

Los efectos de todo ello ya están a la
vista. Los precios del petróleo enfrentan

un alza relevante, llegando el viernes
pasado a los US$ 110 el barril, un nivel
que bancos de inversiones como Gold-
man Sachs estiman se podría mantener
hasta el 2027 si el conflicto se extiende. A
su vez se ha visto comprometida la pro-
ducción y distribución de GNL, hay una
menor disponibilidad de fertilizantes y
se han afectado las cadenas logísticas.

El impacto es a nivel global, y el hecho
de que no haya expectativas de término
introduce un factor de incertidumbre
adicional, del que nuestro país no se
puede abstraer. Con una matriz ener-
gética donde el petróleo es relevante, su
precio en alza sostenida estas semanas,
el alza del petróleo no solo tensionará el
Mecanismo de Estabilización de Precios
de los Combustibles (Mepco) -que el ac-
tual gobierno ya ha anunciado que inter-
vendrá- en un escenario de poca holgura
fiscal, sino también generará efectos en
las cadenas productivas -costos de insu-

mos y de transporte más altos.
A ello se suma la presión sobre el tipo

de cambio que la semana pasada llegó
a su nivel más alto de 2026, $924.5 por
dólar, dejando atrás las expectativas que
había hace menos de un mes de que éste
se estabilizaría muy por debajo de los $
900 en los próximos meses. Estos efec-
tos pueden dejar atrás la idea de que la
presión inflacionaria había cedido, ale-
jando la posibilidad de una baja de la
TPM en la próxima reunión del Banco
Central.

Por otra parte, la amenaza de que el
conflicto se prolongue, como muchos
prevén, puede llevar a un enfriamiento
de la economía mundial, lo que redun-
daría en que la demanda de nuestros
productos -especialmente mineros- se
resienta y se posterguen eventuales in-
versiones. Una realidad que plantea un
desafiante escenario a las nuevas auto-
ridades.

CARTAS
EDUCACIÓN: UN PROBLEMA 
GESTIÓN

SEÑOR DIRECTOR:
El problema la educación es un problema 
gestión. Hoy estamos haciendo la pregunta
equivocada, pensando cuál es la metodologí
o innovación que va a cambiar todo en la sal
de clases. Ya sabemos cómo los niños apre
den, pero esto no sucede, especialmente e
los contextos más vulnerables.
El debate estos días ha estado centrado en

la educación pública y la difícil implementa-
ción de los Servicios Locales. Sin embargo, l
conversación no está puesta en la estructura,
gobernanza, procesos o sistemas con los que
estos sostenedores operan.

Para resolver las dificultades, es importante
ir río arriba: a la operación y funcionamiento de
quienes lideran los servicios para, justamen-
te, movilizar a los equipos directivos de cada
una de las escuelas. La estrategia no puede
implementarse si la gestión no es eficiente.
Cambiemos el foco del debate.

Tomás Recart
Director ejecutivo de Enseña Chile

ZANJA FRONTERIZA: SÍMBOLO
VERSUS EFICACIA

SEÑOR DIRECTOR:
El gobierno del Presidente Kast ha iniciado la
excavación de una zanja en la frontera entre
Chile y Perú, una medida de alto costo fiscal en
un contexto que el propio Ejecutivo ha califica-
do como de estrechez económica y emergen
cia nacional. Si bien el objetivo de avanzar ha-
cia una migración ordenada, segura y regular
es plenamente compartido, cabe preguntar-
se si la herramienta escogida es la adecuada,
pues, más allá de la satisfacción que sectores
de la población sentirán al ver que el gobierno
actúa concretamente, tememos estar ante un
actuar más impulsivo que efectivo.

s

TRABAS AL DESTRABAMIENT

SEÑOR DIRECTOR:
El martes de esta semana el Ministerio del Me
dio Ambiente anuncio el retiro de 43 decretos
supremos desde Contraloría. Entre ellos está el
Decreto Nº3 del 2025: "Establece Plan de Des
contaminación Atmosférica para la ciudad de
Puerto Aysén y su área circundante".

Aunque la instalación del equipo de moni
toreo de calidad de aire data del 2018, la tra-
mitación del plan inició el año 2021 y convoc
a distintos actores de la sociedad: seis Sere-
mis, Superintendencia del MA, Serviu, Con
Municipalidad, instituciones de investigación,
empresas privadas, organizaciones ciudada-
nas y fundaciones, entre otros. El expediente

público del trámite muestra más de 174 docu-
mentos, 9 sesiones del Comité Operativo más
4 del Comité Operativo Ampliado, y una con-
sulta ciudadana para finalmente llegar al envío
del proyecto definitivo el 22 de julio de 2025 al
Ministerio Secretaría General de la Presiden-
cia, más de tres años después de iniciado el
proceso.
Es lamentable que un plan que ha toma-

do tanto tiempo y que ha sido transversal en
cuanto a los gobiernos y actores involucrados,
ahora vea una traba más que ralentiza su im-
plementación. Si el objetivo del actual gobier-
no era agilizar proyectos, medidas como estas
parecen apuntar en la dirección opuesta.

Fernando Becerra

TES"

resuelven con reformas, no con condenas.

Alfredo Enrione
Director del Centro de Gobierno Corporativo y
Sociedad, ESE Business School, Universidad
de los Andes

CHILE Y SUS CIELOS

SEÑOR DIRECTOR:
Cuando enciendes el GPS de tu teléfono,
cuando un médico revisa una imagen de re-
sonancia, cuando un avión aterriza guiado por
satélite, estás usando tecnología cuyo origen
se remonta a los desafíos planteados por la
exploración del universo.

Cabe recordar que nuestro país concentra
cerca del 40% de la capacidad mundial de
observación, cifra que podría superar el 60%
hacia comienzos de la próxima década, cuan-
do comience a operar la nueva generación de
telescopios extremadamente grandes, entre
ellos el Telescopio Magallanes Gigante. Este
liderazgo es el resultado de décadas de cola-
boración entre el Estado, la comunidad cientí-
fica internacional y la academia.

Pero sostenerlo exige proteger las condicio-
nes que los hacen posibles: los cielos oscuros
y también los sitios donde esos instrumentos
se instalan. La norma lumínica, promulgada
en 2023, es un paso concreto en la dirección
correcta, pero no basta por sí sola si no se apli-
ca con coherencia y si no se extiende la mis-
ma lógica de protección a los entornos donde
operan.

Cuidar estos cielos no es un gesto román-
tico, sino una decisión estratégica para que
Chile se mantenga en la frontera del conoci-
miento. Los proyectos astronómicos repre-
sentan una industria de billones de dólares,
y aún estamos a tiempo de generar un marco
regulatorio que permita certezas, con normas
claras que den sustento a la coexistencia en-
tre desarrollo industrial y el respeto a las zo-
nas astronómicas.

Óscar Contreras-Villarroel
Vicepresidente y Representante en Chile del
Telescopio Magallanes Gigante
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