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Gobernar más
allá del relato de la

urgencia
Cuando las decisiones se presentan como inevi-
tables, conviene mirar con atención: detrás de
toda urgencia también hay una definición de
prioridades.
Los primeros anuncios en materia fiscal no solo
anticipan ajustes; también revelan una forma de
entender el rol del Estado. Bajo el argumento de
una estrechez en las arcas públicas, comienzan
a delinearse decisiones que combinan recorte de
gasto en áreas sensibles con alivios tributarios
focalizados. No se trata únicamente de números.
Se trata de prioridades.
Cuando el debate se instala en clave de urgencia,
la discusión tiende a simplificarse: lo necesario
aparece como inevitable, y lo inevitable como
indiscutible. Sin embargo, incluso en contextos
complejos, siempre existen alternativas, matices y
costos diferenciados.
Chile enfrenta desafios económicos reales. Pero
reconocer esa realidad no debiera inhibir una
pregunta de fondo: qué tipo de ajuste se está
proponiendo y a quien afecta en mayor medida.
Porque las decisiones fiscales no son neutras.
Definen, en la práctica, cómo se distribuyen los
esfuerzos en una sociedad
En ese marco, comienza a tomar forma una com-
binación conocida: reducción de compromises en
políticas sociales -como la gratuidad en la edu-
cación superior- junto con señales de alivio tribu-
tario hacia ciertos sectores. Se trata de decisiones

legitimas en democracia, pero que responden a una
determinada concepción sobre el rol del Estado.
Y es precisamente ahi donde el relato de la urgencia
adquiere relevancia. No como diagnóstico, sino
como herramienta que ordena el debate y acota
el margen de discusión.
Surge entonces una pregunta inevitable: si bien
el pais tiene problemas urgentes, ¿es adecuado
gobernar bajo una lógica en que todo se presenta
como emergencia? ¿ O esa narrativa facilita la
implementación de decisiones que ya formaban
parte de un diseño previo?
Un elemento adicional que conviene considerar
en este debate es el impacto macroeconómico de
estas decisiones. El precio de los combustibles no
solo afecta directamente el bolsillo de las familias,
sino que también incide en la evolución del indice
de Precios al Consumidor. Su alza tiene efectos in-
mediatos en el transporte, pero también repercute
en cadena sobre la estructura de costos de bienes y
servicios, desde la distribución de alimentos hasta
el funcionamiento de la economia local. En ese sen-
tido, mecanismos como el MEPCO, más allá de sus
limitaciones, han cumplido un rol de amortiguación
frente a shocks externos que, de otra forma, se tras-

ladan con mayor rapidez a la inflación. Prescindir
de estos mecanismos implica, por tanto, aceptar no
solo mayor volatilidad en los precios, sino también
sus efectos en el costo de vida.
Gobernar exige algo mas que administrar res-
tricciones: implica tomar decisiones, establecer
prioridades y hacerse cargo de sus consecuencias.
En politica pública, los atajos no abundan. Las so-
luciones sostenibles requieren tiempo, capacidades
institucionales y coherencia en la implementación.
Al final, el punto no es el relato, sino su consecuen-
cia: quien asume los costos y quien se beneficia
de las decisiones.
Ese sera, finalmente, el criterio con que la ciuda-
dania evaluará a las nuevas autoridades.
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Síndrome de Down, inclusión y el desafío
de cambiar la mirada en Chile

Cada 21 de marzo se conmemora
el Dia Mundial de las Personas con
Sindrome de Down. Por ello, este
escrito no nace únicamente desde
mi rol como profesional del área de
la educación, sino desde una mirada
mucho más personal. Parte al volver
la vista hacia mi niñez y recordar
por qué evoco con tanto cariño a
mi inolvidable amigo Victor Hugo.
Compartiamos el mismo año de
nacimiento, el gusto por la danza
y esas ganas imparables de jugar
que caracterizan a la infancia. Sin
embargo, durante mucho tiempo
no comprendi por qué su madre,
una destacada profesora, lo dejaba
observar desde la ventana cómo los

demás niños jugábamos durante las
tardes de verano. Tampoco entendia

lo dificil que le resultaba permitirle
salir a compartir con nosotros, sin
temores ni aprensiones.
Hoy después de muchos años, logro
comprenderlo. Porque más allá de
un diagnóstico o de gestos simboli-
cos como usar un calcetin diferente
al otro, el verdadero desafio esta
en cambiar la mirada que tenemos
como sociedad.
Durante décadas, el diagnóstico

de Sindrome de Down estuvo
acompañado de prejuicios, bajas
expectativas y exclusión social.
Sin embargo, hoy, gracias a los
avances en educación inclusiva y en
el reconocimiento de los derechos
humanos, comienza a consolidarse
una mirada distinta: una que pone
en el centro las capacidades, la
participación y la dignidad de las
personas.

Esto nos lleva a una reflexión
fundamental: el problema nunca
ha sido la condición genética, sino
las barreras sociales que limitan la
participación. Barreras que muchas
veces se sostienen en una cultura
que tiende a ver a las personas con
sindrome de Down como "niños
eternos", restringiendo sus oportu-

nidades de desarrollo y autonomia.

MÁS ALLÁ DEL DIAGNÓSTICO
En las últimas décadas, las políticas
públicas de inclusión y diversos
tratados internacionales han con-
tribuido a instalar progresivamente

un enfoque de derechos. Primero se
avanzó hacia la integración escolar
y posteriormente, hacia un modelo
más amplio y profundo: la educa-

ción inclusiva.
En este contexto, nuestra tarea hoy,
como formadores de futuros educa-
dores desde la educación especial,
no es centramos en "normalizar"
a las personas, sino en garantizar
oportunidades reales de partici-
pación y aprendizaje para todos
Esto implica promover curriculos
flexibles y diversificados, generar
apoyos educativos pertinentes,
favorecer el aprendizaje colabo-
rativo y, sobre todo, reconocer la
diversidad como un valor.
La inclusión no beneficia única-
mente a quienes presentan alguna
discapacidad; en realidad, enrique-
ce a toda la comunidad. Nos invita a
mirar con otros ojos, a comprender
la diferencia y a desarrollar una
sociedad más empática y humana.
Las personas con Sindrome de
Down no necesitan compasión,
sino oportunidades reales de par-
ticipación. La verdadera inclusión
comienza cuando dejamos de pre-
guntarnos qué es lo que no pueden
hacer y empezamos a valorar todo
lo que si pueden aportar a nuestra
sociedad.

General GUILLERMO BOHLE GUICHACOI
Jefe Zona O'Higgins de Carabineros.

Una herida que nos duele, pero nos fortalece
Hoy nos convoca el dolor y el respeto. El Sargento
Segundo Javier Eduardo Figueroa Manquemilla
fue cobardemente asesinado mientras acudia a un
procedimiento policial, cumpliendo fielmente con el
deber de resguardar la seguridad de la comunidad.
Su partida enluta profundamente a nuestra insti-
tución y a todo el país. Hoy despedimos a un martir
institucional.
No es sólo la pérdida de un funcionario. Es la ausen-
cia irreparable de un hijo, de un esposo, de un padre.
de un amigo, de un compañero, de un camarada y de
un servidor público que honro su labor hasta el final.
Hoy enfrentamos una herida que duele. Duele porque
detrás del uniforme hay una persona, una historia,
una familia. Duele porque acudió a un llamado,
como tantas veces, con la convicción de proteger a
otros, sin imaginar que ese seria su último servicio.
Javier no solo fue un carabinero comprometido, sino
también un hombre cercano, alegre y apasionado.
Disfrutaba del fútbol, de la cueca y de la cocina,
donde demostraba con entusiasmo otra forma de
entregar cariño a quienes amaba.
Hoy despedimos a un camarada que parte fisicamen-
te, pero cuya memoria permanecerá viva en cada

acto de servicio, en cada procedimiento y en cada
gesto de entrega que define nuestra labor.
En este momento de profundo dolor, expresamos
nuestro más sincero agradecimiento a las autori-
dades, a las instituciones y a toda la comunidad
que ha manifestado su apoyo, solidaridad y respeto
hacia la familia de nuestro martir institucional y
hacia nuestra institución. Ese acompañamiento nos
fortalece y nos recuerda el sentido más profundo de
nuestra vocación.
Asimismo, reiteramos con firmeza que no cesaremos
en la búsqueda de los responsables de este crimen,
tal como lo ha señalado nuestro General Director.
Marcelo Araya.
Hoy, más que nunca, renovamos nuestro compro-
miso. Este dolor nos da fuerza para seguir adelante,
para continuar trabajando con convicción, entrega
y honor por nuestra Patria y por nuestros compa-
triotas.

Que su legado nos fortalezca. Que su recuerdo nos
una. Y que su entrega jamás sea olvidada.
Descansa en paz, Sargento Segundo Javier Figueroa
Manquemilla.
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