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OPINION

Una mirada
de 30 anos

Eldisefio del modelo de de-
sarrollo del Puerto de Iqui-
que a contar del 1 de julio
de anio 2030 (fecha del ini-
cio de la nueva concesién)
nos enfrenta a una pregun-
taclave: ;c6mo tomar deci-
siones hoy que marcardn
el futurode laregién en los
proéximos 30 afios, en un
contexto donde la tinica
certeza es la incertidum-
bre?

Mids que un ejercicio
técnico, se trata de una de-
finici6n estratégica sobre
el rol que queremos que
Jjuegue Iquique en el norte
de Chile y en el sisterna lo-
gistico de la macrozona
sudamericana. Y esa deci-
sion debe construirse so-
bre algunos elementos
fundamentales.

El primero es asumir
que la demanda futura no
estd garantizada. La conso-
lidacién del corredor bio-
cednicovial abre oportuni-
dades, pero también ma-
yor competencia entre
puertos y rutas. Por ello,
mds que proyectar creci-
mientos lineales, se requie-
re un modelo flexible, ca-
paz de adaptarse a distin-
10s escenarios.

Un segundo elemento
es el cambio climitico.
Eventos cada vez mas ex-
tremos obligan a incorpo-
rar estandares de resilien-
cia en infraestructura y
operacion. La continuidad
deja de ser solo eficienciay
Ppasa a ser una condicién
estructural.

En tercer lugar, la nue-
va ley de cabotaje podria
redefinir el sistema por-
tuario nacional. Su imple-
mentacion puede dinami-
zar cargas internas y abrir
oportunidades para Iqui-
que, siempre que el mode-
lo permita capturar esos
cambios sin rigideces.

A esto se suman las li-
mitaciones propias de la
ciudad: un territorio acota-
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Decidir hoy exige
una mirada
estratégicay
prudente. No
podemos predecir
el futuro, perosi
prepararnos mejor
paraél.

Magdalena Balcells Gonzilez,

presidenta del Directorio de
Empresa Portuaria Iquique

do, una estrecha relacién
con el borde costero urba-
no y desafios de conectivi-
dad. Pensar el desarrollo
portuariosin considerar su
entorno es un elemento
que no se puede mirar a la
ligera. La planificacion de-
be ser arménica con la ciu-
dady su sostenibilidad.

El Estado, a través de sus
empresas portuarias, tiene
ademds un rol indelegable:
resguardar el interés pibli-
co de largo plazo, equili-
brando eficiencia, inver-
siony desarrollo regional.

Finalmente, el conoci-
miento acumulado es cla-
ve. La comprensién de la
realidad local, el expertise
técnico y las lecciones
aprendidas de la concesién
-que hoy se aproxima a su
cierre- son insumos funda-
mentales. Capitalizar esa
experiencia permite antici-
par desafios y fortalecer el
maodelo futuro.

Decidir hoy exige una
mirada estratégica y pru-
dente. No podemos prede-
cir el futuro, pero si prepa-
rarnos mejor para €l. Esa es
la responsabilidad: proyec-
tar, desde Iquique, el desa-
rrollode laregiony del pais.



