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Una mirada
de 30 años
El diseño del modelo de de-
sarrollo del Puerto de Iqui-
que a contar del 1 de julio
de año 2030 (fecha del ini-
cio de la nueva concesión)
nos enfrenta a una pregun-
ta clave: ¿ cómo tomar deci-
siones hoy que marcarán
el futuro de la región en los

próximos 30 años, en un
contexto donde la única
certeza es la incertidum-
bre?

Más que un ejercicio
técnico, se trata de una de-
finición estratégica sobre
el rol que queremos que
juegue Iquique en el norte
de Chile y en el sistema lo-
gístico de la macrozona
sudamericana. Y esa deci-
sión debe construirse so-
bre algunos elementos
fundamentales.

El primero es asumir
que la demanda futura no
está garantizada. La conso-
lidación del corredor bio-
ceánico vial abre oportuni-
dades, pero también ma-
yor competencia entre
puertos y rutas. Por ello,
más que proyectar creci-
mientos lineales, se requie-
re un modelo flexible, ca-
paz de adaptarse a distin-
tos escenarios.

Un segundo elemento
es el cambio climático.
Eventos cada vez más ex-
tremos obligan a incorpo-
rar estándares de resilien-

cia en infraestructura y
operación. La continuidad
deja de ser solo eficiencia y
pasa a ser una condición
estructural.

En tercer lugar, la nue-
va ley de cabotaje podría
redefinir el sistema por-
tuario nacional. Su imple-
mentación puede dinami-
zar cargas internas y abrir
oportunidades para Iqui-
que, siempre que el mode-
lo permita capturar esos
cambios sin rigideces.

A esto se suman las li-
mitaciones propias de la
ciudad: un territorio acota-

Decidir hoy exige
una mirada
estratégica y

prudente. No
podemos predecir
el futuro, pero sí

prepararnos mejor
para él.

Magdalena Balcells González,
presidenta del Directorio de
Empresa Portuaria Iquique

do, una estrecha relación
con el borde costero urba-
no y desafíos de conectivi-
dad. Pensar el desarrollo
portuario sin considerar su
entorno es un elemento
que no se puede mirar a la
ligera. La planificación de-
be ser armónica con la ciu-
dad y su sostenibilidad.

El Estado, a través de sus

empresas portuarias, tiene
además un rol indelegable:
resguardar el interés públi-
co de largo plazo, equili-
brando eficiencia, inver-
sión y desarrollo regional.

Finalmente, el conoci-
miento acumulado es cla-
ve. La comprensión de la
realidad local, el expertise
técnico y las lecciones
aprendidas de la concesión
-que hoy se aproxima a su
cierre- son insumos funda-
mentales. Capitalizar esa
experiencia permite antici-
par desafíos y fortalecer el
modelo futuro.

Decidir hoy exige una
mirada estratégica y pru-
dente. No podemos prede-
cir el futuro, pero sí prepa-
rarnos mejor para él. Esa es
la responsabilidad: proyec-
tar, desde Iquique, el desa-
rrollo de la región y del país.

HUMOR Aetós EL TIEMPO
HOY
Iquique 19· / 27°·

Pozo Almonte 13· / 27·
Pica · 11·/30°C
Alto Hospicio : 15°C / 22·
Huara &: 14· / 27°·

MONEDAS
Dólar observado $923,67

Euro $1.067,95

Boliviano $134,65

Sol peruano $265,70

UF $39.841,72

UTM $69.889

FARMACIAS DE TURNO
IQUIQUE:
Farmacia Playa Brava
Avenida Playa Brava Nº 1890

ALTO HOSPICIO:
Farmacia Vital Santa Rosa
Av. Valparaíso Nº 4382

Megaoperativo

Hace algunos días concluyó el primer
megaoperativo del gobierno entrante
de José Antonio Kast: 2.905 detenidos
que requirieron la presencia de más de
6.000 agentes del orden, aparte de un
sinnúmero de vehículos policiales,
hasta aéreos.
En Chile, la población penal es de más
de 62.000 personas; hay capacidad pa-
ra 42.000 reos. 20.000 viven en la pro-
miscuidad; ahora se agregan estos
3.000 más y la ministra Trinidad Stei-
nert dice que los operativos van a con-
tinuar. ¿ Dónde van a albergar tantos
reos?

En las cárceles concesionadas se paga
un sobreprecio cuando se supera la ca-
pacidad; ellos están felices. Qué buena
idea la de Ricardo Lagos.
Y si uno analiza la lista, el 95% son chi-
lenos, menos del 2% son venezolanos,
1,5% colombianos, 1% bolivianos.

Sin embargo, el gobierno gasta ingen-
tes recursos en construir una zanja,
que lo único que hace es estimular el
odio entre hermanos. Estigmatizar al
pueblo venezolano o colombiano nada
va a añadir a nuestra convivencia re-
gional ni continental.
Mi hermana y mi cuñado Óscar Arnés,
en tiempos de dictadura, estuvieron
exiliados en Venezuela y fueron trata-
dos con respeto.
El gobierno tiene que anunciar cuánto
dinero va a asignar a la zanja, que por
supuesto comienza con recursos del
Estado. Se usa a las FF.AA. y se las hace
caer en el hazmerreír.
Entonces, resulta evidente que aque-
llos migrantes que entraron por pasos
no habilitados no venían a delinquir.
Nuestro Presidente, con su predica-
mento schoenstattiano, se muestra
eufórico de que no se les va a entregar

un peso a estos migrantes ilegales,
aunque sean guaguas, niños, mujeres,
ancianos. No existe un ápice de solida-
ridad.
El derecho a migrar fue establecido
con presencia de nuestro compatriota
Hernán Santa Cruz en la Declaración
Universal de los Derechos Humanos,
que resultó como respuesta a la Segun-
da Guerra Mundial, y que en su artícu-
lo 6 señala: "Todo ser humano tiene
derecho, en todas partes, al reconoci-
miento de su personalidad jurídica",
entonces no existen los ilegales.
Ningún pueblo puede avanzar si olvi-
da el pasado.

Iván Cardemil López,
ex alumno Escuela Domingo Santa

María

Legado de Habermas

El sábado 14 de marzo murió el filó-
sofo alemán Jürgen Habermas a los
96 años, figura mayor de la Escuela
de Frankfurt y quizá el último de los
grandes filósofos vivos. Recordar el
significado de su obra en los tiem-
pos que vivimos resulta particular-
mente pertinente.
En la tradición intelectual de Imma-
nuel Kant, sostuvo que desde la ra-
zón es posible encontrar fundamen-
tos para una ética universal. Sin em-
bargo, a diferencia de Kant, afirmó
que esa ética no se descubre en un
ejercicio solitario de la razón, sino
en la comunicación. Para Haber-

mas, el propio acto de comunicar-
nos presupone ciertas condiciones
éticas -como la igualdad entre los in-
terlocutores, la ausencia de coac-
ción y la disposición a justificar
nuestras afirmaciones- que pueden
servir de base para alcanzar acuer-
dos justos mediante un diálogo li-
bre.
No siendo creyente, también le inte-
resó la relación entre fe y razón. En
su famoso encuentro de Ratisbona
con el entonces cardenal Joseph Rat-
zinger (Benedicto XVI), defendió el
valor de la religión como funda-
mento del Estado democrático de

derecho.
Habermas fue un filósofo de nota-
ble rigor intelectual, afable y claro
en su escritura, lejos de las estriden-
cias de algunos filósofos en boga.
Nos deja un gran legado intelectual
y el desafío de encontrar estándares
éticos comunes en un mundo plu-
ral.

Sebastián Kaufmann Salinas,
académico Facultad de Derecho y

Humanidades, U. Central
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