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e ENTREVISTA. IVAN MLYNARZ, vicepresidente ejecutivo de la Empresa Nacional de Mineria:

“Entregamos una ENAMI mas
solida y con proyectos en marcha”

Redaccion

cronica@mercurioantofagasta.cl

Ivicepresidente ejecutivo
E de la Empresa Nacional
deMineria (ENAMD), lvin
Mlynarz, realizé un balance de
su gestion al frente de la estatal,
destacando la recuperacion fi-
nanciera, el avance de proyec-
tos estructurales y los desafios
futures parala pequena mineria
y el desarrollo del litio. En con-
versacion con el programa Nor-
te Minero Radio, la autoridad
abordé los principales hitos de
suadministracion y el estadoen
que se entregard laempresa a
las nuevas autoridades.

En términos generales, y hacien-
do un balance de su gestién, ;cd-
mo evaliia este periodoal frente
de ENAMI?

-Primero, es importante
poder comunicara lagente del
norte los desafios que ha en-
frentado ENAMI, nosoloenes-
ta etapa final, sino también en
las anteriores. Agradezco el es-
pacio que hemos tenidoen dis-
tintos medios. Haciendo la ra-
ya para la suma, estamos tran-
quilos. Creemos que hemos
desarrollado una gestién posi-
tiva para la Empresa Nacional
de Mineria, que es soporte cla-
ve para la pequeiia mineria del
norte del pais. Hemos aborda-
do diversos temas y el balance
es favorable. La empresa que
entregaremos a las nuevas au-
toridades esti en mejores con-
diciones, ha resuelto varios
problemas y cuenta con pro-
yectos relevantes en desarro-
llo. Ademas, se entrega una
empresa masordenada econé-
micamente y con desafios inte-
resantes hacia adelante.

Uno de los hitos de esta gestion
fue la recuperacion financiera,
ZComo evaliahoy la salud econd-
micade ENAMI?

-Los niimeros estan publi-
cados y auditados. En 2025 ob-
tuvimos utilidades por 39 millo-
nes de dolares. Noson cifras ex-
traordinarias, pero demues-
tran que el modelo ENAMI es
viable: podemos comprar mi-
nerales a pequeios producto-
res, procesarlos y venderlos sin
pérdidas. A diferenciade 2024,
donde se cuestiond el resultado
por la venta de activos como

MLYNARZ REALIZO UN BALANCE DE SU

“Uno de los mayores
logros hasido el tra-
bajo con nuestros
equipos. Elresultado
de 2025 es conse-
cuencia de una mejo-
raintegral en nues-
tras operaciones: po-
deres compradores,
plantas y contratos”.

Quebrada Blanca, en 2025 los
resultados provienen de la ope-
racion normal. Cerramos dos
aios consecutivos con niime-
Tos positivos, resolviendo pro-
blemas de deuda y capital de
trabajo. Decisiones complejas,
como paralizar la fundicién o
vender activos, permitieron es-
tabilizar la empresa. Hoy fun-
cionamos mejor y seguimos
cumpliendo nuestro rol.

Enesalinea, ;quéavances existen
respecto al proyecto de la fundi-
cionHemén Videla Lira en Copia-
pé?

GESTION A LA CABEZA DE ENAMI.

-Estamos trabajando inten-
samente en ese proyecto. Con-
tamos con permiso ambiental,
ingenieria avanzada y resulta-
dos economicos que lo respal-
dan como unbuen negocio. Se
estd estructurando una filial
para su construccion. Dejamos
un proyecto listo parainiciar la
primera fundicién en Chile en
mas de 30 afos, con tecnologia
que capturara mas del 99% de
las emisiones. Esto permitira
cumplir estindares ambienta-
les y mejorar la competitivi-
dad. Es un proyecto solido,
tanto en lo ambiental como en
lo econémico.

Otro proyecto relevante se ubica
en Taltal, con el traslado de la
planta hacia el sector de Las
Breas. ;Enquéestado se encuen-
traesta iniciativa?

-Es un proyecto de largo
plazo, pero con etapas claras.
Logramos la autorizacién am-
biental para operar la planta
actual por poco més de cuatro
anos. Paralelamente, consegui-
mos financiamiento clave: el

(mn.@l

Gobierno Regional de Antofa-
gasta aportara el 50% de lain-
version, lo que viabiliza el pro-
yecto. Hubo una dificultad con
laglosa presupuestaria, pero fi-
nalmente fue aprobada. Hoy
contamos con la ingenieria,
planificacion y respaldo legal.
La préxima administracién de-
bera iniciar la construccién de
la nueva planta.

:Como hasido larecepcién dees-
te proyecto enlacomunidad de
Taltal?

-Ha sido muy positiva. Elal-
calde y el municipio valoran
que se concrete una promesa
largamente esperada. Mante-
ner la operacién de ENAMI,
principal empleador de la co-
muna, pero en una zona mas
alejada, reducela interferencia
con dreas habitadas. Es unaso-
lucién equilibrada: se mantiene
laactividad economicay se me-
jorala calidad de vida urbana.

Este modelo de financiamiento
con gobhiemos regionales esrela-

tare-

plicarlo en otras regiones?

-Si. Ya se implementé en
Antofagasta con proyectos co-
mo lainstalacion de chancado-
res en Taltal y Tocopilla. En
Atacama estamos avanzando
en iniciativas similares para Sa-
lado y la planta Matta. Espera-
mos licitar durante este afio y
tenerresultadosen elsegundo
semestre. La aprobacion de la
glosa fue clave para esto. Tam-
bién proyectamos avanzar en
acuerdos con regiones como
Coquimbo y O’Higgins.

ENAMI también estd incursionan-
doen el litio. Quéavances puede
destacar enesta materia?
-Estamos desarrollando el
proyecto Salares Altoandinos,
en Atacama. En la fase de ex-
ploracién logramos aumentar
enun 28% los recursos de litio
identificados en el pais. Ade-
mas, realizamos un proceso
competitivo para definir un so-
cio estratégico, resultando se-
leccionada Rio Tinto. Estamos
finalizando aspectos contrac-
tuales y a la espera de la apro-
baci6n de la autoridad de libre
competencia en China. Este
proyecto permitira diversificar
la produccién de litio, que hoy
se concentra en Antofagasta.

Més alla de los proyectos y cifras,
iqué destacariadeltrabajointer-
node ENAMI durantesugestion?
-Uno de los mayores logros
ha sido el trabajo con nuestros
equipos. El resultado de 2025
es consecuencia de una mejo-
ra integral en nuestras opera-
ciones: poderes compradores,
plantasy contratos. Esto no ha-
bria sido posible sin el compro-
miso de trabajadores y ejecuti-
vos. Las nuevas autoridades re-
cibirdn un equipo profesional
consolidado, con experienciay
capacidad para seguir avan-
zando.
Finalmente, zqué mensaje le gus-
taria dejaral dierre de su gestion?
-Agradecer el espacio y la
posibilidad de comunicar lo que
hemos hecho. Creemos que
ENAMI queda en una mejor po-
sicion, con basessolidas parael
futuro. Hay proyectos relevan-
tes en marcha y una empresa
mas estable. Eso permite mirar
con optimismo el desarrollo de
la pequeria mineria y los nuevos
desafios del sector. 3




