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Las cosas que no cambian

®’La presencia de mujeres en el lide-
razgo publico se ha consolidado como
uno de los cambios mas profundos de
nuestra democracia.

Cada cierto tiempo, la democracia
nos recuerda que el poder es transito-
rio. Cambian los gobiernos y cambian
los equipos. Es parte natural de la al-
ternancia democratica: nuevas mira-
das, nuevas prioridades y nuevas for-
mas de conducir la gestion publica.

En estos momentos es normal que
convivan emociones distintas. Para al-
£unos comienza una nueva etapa; pa-
raotrosse cierraun ciclode trabajo in-
tensoy significativo. Asi funcionala de-
mocracia. Pero en medio de esos cam-
bios hay cosas que ya no cambian.

Una de ellas es la creciente presen-
cia de mujeres en los espacios de lide-

razgo y toma de decisiones. Hace algu-
nas décadas, ver mujeres en los nive-
les mas altos de conduccion piblica
era todavia una excepcion. Hoy, en
cambio, es cada vez mas parte del pai-
saje institucional.

Ese cambio también se refleja en
la conduccion del pais. Tanto el go-
bierno anterior como el actual han
considerado una participacion feme-
nina significativa en sus gabinetes mi-
nisteriales. El nuevo gabinete, por
ejemplo, quedé conformado por 11
mujeres de un total de 24 carteras, lo
que representa un 45,83 % de presen-
cia femenina.

Mas alld de las diferencias politicas
propias de la alternancia democrati-
ca, hay una sefnal que parece consoli-
darse: el liderazgo de las mujeres dejo
de ser una excepcion para transfor-
marse en parte del estindar de con-

duccién priblica.Este avance no perte-
nece a un solo gobierno nia un solo
sector politico. Es el resultado de un
proceso mucho mas largo, construide
alo largo de décadas y sostenido por
distintas generaciones que han idc
ampliando los espacios de participa:
cion desde el retorno a lademocracia.

También en regiones vemos ese
cambio. En la Region de Los Rios, ca-
da vez es mas frecuente encontrar
muijeres liderando instituciones, im-
pulsando proyectos de innovacion, di
rigiendo organizaciones o creandc
empresas que generan empleo y desa:
rrollo.

Cuando una nifa crece viendo a
mujeres liderar instituciones y tomar
decisiones clave para el desarrollo de
su pais y su territorio, su horizonte de
lo posible se expande. Aquelloque an:
tes parecia excepcional comienza a
percibirse como natural, cercano, al:
canzable.

Las democracias cambian gobier:
nos, pero hay transformaciones socia:
les que, una vez que echan raices, di-
ficilmente retroceden. La presencia
de mujeres en espacios de liderazgo
parece ser una de ellas.

Y quizas, en medio de tantas trans
formaciones, esa sea precisamente
una de las cosas que ya no cambian.
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