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Wanderers toca el cielo:
la copa que prueba que

Chile también puede formar
campeones

Santiago Wanderers no solo ganó la Copa Libertadores Sub-20, ganó algo
todavia más importante: una prueba concreta de que en Chile también se
puede formar talento capaz de competir, sostenerse y vencer a las me-
jores canteras del continente. El equipo de Valparaiso termino invicto el
torneo en Ecuador, supero a Nacional, Belgrano, Liga de Quito, Palmeiras,
y en la final empató 1-1 con Flamengo para imponerse por 5-4 en los
penales. Además, con este titulo clasificó a la Intercontinental Sub-20.
La campaña no fue una casualidad ni una noche inspirada. Fue un re-
corrido completo. En fase de grupos, Wanderers derroto 2-0 a Nacional
y 2-0 a Belgrano, igualo 3-3 con Liga de Quito y luego venció 2-1 a
Palmeiras en semifinales. En la final, estuvo abajo en el marcador hasta
el minuto 89, cuando Sebastián Vargas empató el partido antes de la
definición por penales.
En términos deportivos, lo conseguido por Wanderers tiene un peso
enorme. Segun registros citados antes del torneo, la mejor campaña
histórica de un club chileno en esta competencia había sido la de Unión
Española en 2012, cuando terminó cuarta. Es decir, el equipo caturro no
solo fue campeón: estableció el mayor logro chileno en la historia de la
Libertadores Sub-20.

Y ahi aparece el punto de fondo. Durante años, en Chile se ha repetido
que nuestras divisiones menores no compiten al nivel de Brasil, Argen-
tina o Uruguay. Este titulo no resuelve por si solo todos los problemas
del fútbol formativo chileno, pero si demuestra que cuando hay trabajo
sostenido, estructura competitiva y un proyecto claro, la distancia no
es imposible de acortar.
Desde las ciencias del deporte y la formación de jugadores, el torneo
también deja varias lecciones. La primera es que el desarrollo juvenil
no se mide solo por cuántos jugadores suben al primer equipo, sino por
cuántos son capaces de responder bajo presión internacional. Competir
contra Flamengo en una final continental, empatar al final y sostener
la calma en penales exige mucho más que talento técnico. Exige pre-
paración psicológica, capacidad fisica para sostener el esfuerzo y una
cultura competitiva madura.
La segunda es que el rendimiento juvenil de alto nivel no aparece de
un dia para otro. Un equipo sub-20 que compite asi refleja años de
entrenamiento, coordinación metodológica y exposición progresiva a
contextos exigentes. Por eso este titulo deberia leerse como un triunfo
de proceso y no solo de resultado.
Tambien hay una señal para el futbol chileno adulto. Cuando un club
de Primera B como Wanderers logra levantar una copa continental
juvenil, queda claro que la formación no depende exclusivamente del
presupuesto o de la categoría en que esté compitiendo el primer equipo.
Depende de convicción, de estructura y de una identidad formativa que
no se improvise.
Además, hay un valor simbólico que no se puede ignorar. En un fútbol
chileno que muchas veces se mira a si mismo con pesimismo, la imagen
de Wanderers levantando la Libertadores Sub-20 cambia la conversación.
Muestra que todavía hay cantera, que todavia hay talento y que todavia
se puede ganar afuera.
Pero el verdadero desafio empieza ahora. El éxito juvenil es una oportu-
nidad, no una garantia. El futbol chileno ha tenido buenas generaciones
antes y no siempre logro convertirlas en trayectorias largas y consoli-
dadas. La tarea de Wanderers, y del sistema en general, sera proteger
este proceso, acompañar a estos jugadores y evitar que el titulo quede
solo como un recuerdo glorioso.
Porque esta copa vale mucho. Vale por el trofeo, por el rival, por el
momento y por lo que simboliza. Pero sobre todo vale porque obliga a
hacerse una pregunta incómoda y esperanzadora a la vez: si se pudo
una vez, ¿por qué no podría pasar de nuevo?
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Sala cuna universal:
menos discriminación,
más empleo femenino

Nuestro actual Código del Trabajo obliga a las empresas con
más de 19 trabajadoras a financiar sala cuna. Esta ley, vigente
por décadas, es una fuente de discriminación pues encarece
la contratación de mujeres, especialmente en empresas pe-
queñas.
El proyecto de Sala Cuna Universal que tramita el Congreso
intenta corregir esto. Su lógica es simple y clara: si el cui-
dado infantil es una responsabilidad social, su costo debe
distribuirse entre todos los trabajadores y no recaer sobre
quien contrata mujeres en edad fértil. La propuesta elimina el
umbral de las 20 trabajadoras, crea un fondo financiado con
una cotización patronal del 0,2% sobre todas las remunera-
ciones, y extiende el beneficio a trabajadoras independientes
y a padres cuidadores.
La evidencia internacional respalda esta lógica. El caso más
estudiado es la reforma de Quebec de 1997, que universalizo
el acceso a guarderias subsidiadas. Estudios recientes mues-
tran que las madres que accedieron al programa aumentaron
sus ingresos respecto de sus pares sin acceso, y las empresas
que las contrataron mejoraron su desempeño. En Alemania
y España se documentaron efectos similares. En el caso de
Chile, el estudio de Escobar et al. (2024) estima que adoptar
una reforma en linea con el proyecto elevaria los salarios y el
bienestar de las mujeres. Por otro lado, estudios en Canadá
y España muestran que existe un efecto cognitivo positivo y
reducción de conductas criminales en los niños beneficiados
a raiz de politicas similares a las que propone el proyecto.
Desde el inicio de la tramitación de la ley, el escenario demo-
gráfico cambió dramáticamente. En 2024, la tasa de fecundi-
dad cayó a 1,03 hijos por mujer en Chile, una de las mas bajas
del mundo. Una reforma que reduzca el costo de oportunidad
de la maternidad es, en este contexto, una condición minima,
aunque no suficiente.
Pese a los puntos destacados, las criticas al proyecto no son
desdeñables. El aporte máximo cubre bastante menos del
costo real de una sala cuna privada. Una brecha de ese ta-
maño puede derivar en carga adicional para los empleadores
o en una demanda concentrada en el sector público, que ya
opera con listas de espera y un déficit severo de educadores
de parvulos. La evidencia sugiere que los paises con mayor
impacto positivo lo lograron con mayor componente fiscal,
monto de subsidio cercano al costo real e inversión paralela
en calidad pedagógica. Por ello, es descable ajustar estos
parámetros durante el proceso legislativo. De no ofrecer una
opción de cierta calidad, el proyecto no lograra "mover la
aguja" en el mercado laboral femenino. El esfuerzo debe ser
realmente serio para que no sea solo un "saludo a la bandera".
Por otro lado, estas reformas ocurren en un contexto de au-
mentos sustanciales de costos laborales a raiz de la reducción

de jornada laboral, reforma previsional y aumentos de salario
minimo. Si bien recargar aun más los costos al empleador pue-
de ser aparentemente una mala idea, esta reforma, a diferencia
de otras, corrige una discriminación sistemática en contra de
las mujeres, facilita su incorporación al mercado laboral con
ganancias de capital humano en el proceso, mejora la edu-
cación de los niños, e incentiva la maternidad tan necesaria
en medio de un colapso de la natalidad. En suma: con algo
mas de recursos, esta reforma ofrece un balance bastante
más favorable que varias otras que fueron promovidas con
un entusiasmo menos merecido.
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