
Eduardo Guilisasti,
CEO de Viña Con-
cha y Toro.

La industria del vino sigue
arrastrando un difícil panora-
ma. Así lo advirtió la mayor
compañía vi t ivinícola del
país, Viña Concha y Toro, se-
ñalando que la crisis que per-
siste en el sector es más pro-
funda que las previsiones de
hace unos años atrás.

En su última conferencia de
resultados, Eduardo Guilisas-
ti, CEO de la firma, abordó la
dura realidad que enfrentan
las grandes viñas a nivel glo-
bal, por lo que adelantó que la
empresa aplicará nuevas me-
didas para capear este escena-
rio tormentoso.

“En 2025 no creció la indus-
tria, al contrario, se profundizó
la caída. Esto nos llevó a no ser
complacientes y tomar medi-
das”, dijo Guilisasti ante analis-
tas de inversión. El ejecutivo in-
dicó que a partir del último se-
mestre del año pasado comen-
z a r o n a a p l i c a r “ l a m á s
profunda de todas las transfor-
maciones” en la compañía.

Una de las medidas se relacio-
na con el ajuste del número de
marcas y etiquetas menos ren-
tables, que no forman parte del
enfoque premium de la firma.

En 2025, el segmento Varietal
e Inferiores registró una merma
de 1,5% en volumen de ventas;
mientras que en términos de va-
lor, los ingresos de los vinos de
este segmento avanzaron un
0,9% versus el 2024.

En contraste, durante el
2025 los vinos del segmento
Premium y Superiores, cre-
cieron un 2,3% en volúmenes
y un 4,3% en valor, detalló la
compañía.

Guilisasti señaló que la firma

busca “salir de algunas marcas
y mercados pequeños que no
están aportando un verdadero
valor a la compañía”. 

El ejecutivo comparó estos
cambios, que están ejecutando
desde la segunda mitad de
2025, con las reestructuracio-
nes que implementaron en 2017
con el enfoque de premiumiza-

ción y en 2022, momento en que
pretendían “adelantar” medi-
das para contener los efectos de
la crisis global del vino.

El CEO de Viña Concha y
Toro describió que este proce-
so implicará una “limpieza de
portafolio” para alcanzar me-
joras operacionales y finan-
cieras en 2026 “dentro de un
escenario difícil”.

“Estamos dirigiendo la com-
pañía de acuerdo a la realidad
del mercado; y profundizando
las cosas que tenemos que pro-
fundizar para lograr los resulta-
dos que le den consistencia y se-
guridad a nuestros inversionis-
tas a futuro”, indicó.

Desde inicios de enero que ya
no se producen botellas de las
etiquetas que saldrán del mer-
cado. Si bien en la firma estiman
que el proceso de descontinua-
ción de marcas “es lento”, ase-
guran que esta medida se exten-
derá durante el 2026. 

Otras medidas

Guilisasti adelantó que Viña
Concha y Toro también ajustará
“distintas unidades producti-
vas, tanto enológicas, ajustes en
el área agrícola, también en el
área administrativa, centros de
excelencia, porque vemos que
la cosa se profundizó”.

Detalló que la empresa contabi-
lizará un write-off (baja contable)
de $8.188 millones por las medi-
das de ajuste que están imple-
mentando. “Estas implican “ob-
solescencia de inventarios”, “sali-
da de campo en Chile y contratos
en EE.UU.” (de su filial Bonterra)
y “degradaciones de vino”.

Asimismo, están implemen-
tando una estrategia de simpli-
ficación comercial y operacio-
nal, para lo cual contrataron
una asesoría externa con el fin
de lograr mayores eficiencias en
sus plantas productivas, control
de vencimiento de productos,
política de inventarios, gestión
de bodega, entre otros aspectos
del negocio. 

Con ello, Viña Concha y To-
ro proyecta obtener ahorros
por $28.000 millones entre
2026 y 2027.

Mayor empresa vitivinícola del país apunta ahorros por $28.000 millones al 2027

Concha y Toro profundiza ajustes en
negocios ante crisis global del vino

N. BIRCHMEIER RIVERA

Eduardo Guilisasti, CEO de la compañía, adelantó que
comenzaron a ejecutar un plan de limpieza de portafolio de
marcas y otras medidas para enfrentar el complejo escenario.
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n Firma invierte US$ 572
millones entre 2017 y 2025
A pesar del período de ajustes, Eduardo Guilisasti, CEO de Viña

Concha y Toro, señaló que la compañía continuará invirtiendo
para expandir su negocio.

Detalló en su presentación ante analistas que la firma ha inver-
tido unos US$ 572 millones desde 2017 al cierre de 2025. Esta
época se enmarca dentro de los procesos de reestructuración
efectuados en 2017 y 2022 por la empresa.

Un 42% del monto se destinó a inversiones agrícola de la firma.
Según Guilisasti, esta área será “un factor determinante del desa-
rrollo y la rentabilidad de Concha y Toro a futuro”. 

La empresa indicó que poseen 12.777 hectáreas y aún quedan
por plantar otras 977 hectáreas, principalmente en Chile. “Segui-
mos con las inversiones agrícolas, seguimos invirtiendo, porque le
creemos mucho a la industria del vino”, dijo el ejecutivo.

‘‘En 2025 no
creció la industria,
al contrario,
se profundizó la
caída. Esto nos
llevó a no ser
complacientes y
tomar medidas”.
....................................................

EDUARDO GUILISASTI
CEO DE VIÑA CONCHA Y TORO

Rafael Guilisasti, presidente de
Viña Concha y Toro.
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El oro ha estado lejos de com-
portarse como un refugio du-
rante esta crisis, según un análi-
sis de XTB basado en el compor-
tamiento del metal precioso que
ayer exhibió un descenso de
1,5%, luego que su cotización fi-
nalizara en US$ 4.421 la onza.

El analista de mercados de la
firma, Emanoelle Santos, explicó
que el conflicto entre EE.UU. e
Irán dejó el oro lejos de actuar
como catalizador de la demanda
refugio, lo que terminó siendo el
detonante de la corrección. 

“El cierre del estrecho de Or-
muz disparó el petróleo por en-
cima de los US$ 100, reavivando
las expectativas inflacionarias y
obligando a la Reserva Federal a
mantener una postura restricti-
va, con tasas de entre 3,5% y
3,75%, y a descartar recortes en
el corto plazo. Esto elevó los ren-
dimientos reales de los bonos, lo
que encareció el costo de oportu-
nidad de mantener un activo sin
rendimiento, como el oro”.

Asimismo, agregó el analista,
el dólar se fortaleció al absorber
flujos de refugio que en condi-
ciones normales habrían ido al
metal, y los fondos apalancados
se vieron forzados a liquidar po-
siciones ante llamadas de mar-
gen, lo que amplificó mecánica-
mente la caída hasta niveles no
vistos desde inicios de febrero.

Hacia adelante, Santos dijo
que la situación será delicada.
“El metal ha perdido niveles im-
portantes de precio y podría se-
guir bajando si el dólar se man-
tiene fuerte y la Fed no da seña-
les de querer bajar las tasas”,
concluyó.

Según XTB

Oro sigue
perdiendo
cualidad de
refugio en
esta crisis
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