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Los gastos
de marzo
Se deben privilegiar compras en el comercio
formal, ya que resultan aplicables las

garantías básicas para cualquier producto.

Marzo es uno de los meses más desa-
fiantes para la economía familiar,

porque hay que enfrentar gastos

que se hacen sentir en el presu-
puesto de los hogares. El pago de

los permisos de circulación vehicular, la compra de
los útiles escolares, el pago de matrículas, el inicio de
los estudios superiores y universitarios, en algunos

casos con traslado de estudiantes a otras ciudades y

con el consiguiente pago de pensión o arriendo de
departamento, hacen mella en los bolsillos de las fa-
milias.
Además, están los reajustes en algunos compromi-

sos anuales, como los arriendos, y en abril se agrega-
rá el pago de la primera cuota de las contribuciones
de bienes raíces. Todo esto, sin considerar los pagos

que se arrastran desde el año pasado, en el marco de
las tradicionales ofertas de "lleve ahora y pague des-

Son los gastos en
educación los que
más pesan en el
presupuesto.

pués".
No obstante, son los

gastos en educación los
que más pesan en el pre-
supuesto, ya que se esti-
ma que la mayoría de las

familias que consumieron los ahorros en las vacacio-
nes, se endeudará para hacer frente a los gastos de

este mes, ya sea recurriendo a la tarjeta de crédito, a
los avances en efectivo o a los créditos de consumo.

De ahí que las autoridades han llamado a los respon-
sables de los colegios a ser moderados en las exigen-
cias de libros y útiles escolares y a reutilizar todo lo

que sea posible para que el bolsillo de las familias no
se vea muy afectado.
Los establecimientos tienen el deber de resguardar

el derecho a la educación de niños y jóvenes, y garan-
tizar que ningún estudiante quede fuera de la sala de
clases por falta de uniforme o útiles escolares.

Por otra parte, siempre se deben privilegiar las com-
pras en el comercio formal, ya que resultan aplica-
bles las garantías básicas que debe tener cualquier

producto, como seguridad y salubridad de los pro-
ductos, etiquetado, instrucciones de uso en idioma

español, garantía legal y derecho a retracto.
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Cuando gobernar se confunde con copar
n la gestión pública existe una delgada línea entre coordi-

nar eficazmente el Estado y pretender ocuparlo en su to-talidad. En los últimos años, ha emergido con fuerza una

lógica que, aunque no siempre se nombra, se percibe en la prác-

tica: el "copamiento". Más que una herramienta de gestión, se
trata de una forma de ejercer el poder donde la prioridad no es

solo gobernar, sino controlar cada espacio posible de decisión e
influencia.

Desde la perspectiva de la gerencia social, este fenómeno no
es nuevo. Ya el filósofo italiano Antonio Gramsci advertía que

el poder no se sostiene únicamente en la coerción, sino en la
capacidad de construir hegemonía en la sociedad civil. La
disputa por el sentido común, por los espacios institucionales

y culturales, forma parte de esa lógica. Sin embargo, cuando
esta búsqueda de hegemonía se transforma en ocupación sis-

temática de todos los espacios, se tensiona el pluralismo que
sustenta la democracia.

Por su parte, Michel Foucault nos recordaba que el poder noso-

lo se concentra, sino que circula a través de redes, instituciones

y discursos. En ese marco, el copamiento puede entenderse co-

mo un intento de rigidizar esa circulación, concentrando su flu-

jo en tornoa una sola racionalidad. El problema es que, al hacer-

lo, se empobrece la capacidad del sistema para adaptarse a la
complejidad social.
Desde una mirada más institucional, Max Weber defendía la im-

portancia de una burocracia profesional, basada en el mérito y

la racionalidad técnica. Cuando los espacios del Estado comien-

zan a ser ocupados bajo lógicas de alineamiento político más que
de competencia, no solo se debilita la eficiencia, sino también la

legitimidad de las instituciones. La ciudadanía percibe entonces

que el Estado deja de ser un espacio común para transformarse
en un instrumento de unos pocos.

Incluso desde la teoría política contemporánea, Hannah Arendt

diferenciaba con claridad el poder de la dominación. El poder,
sostenía, surge de la acción colectiva y del acuerdo entre ciuda-

danos; la dominación, en cambio, se impone cuando esa plura-
lidad se reduce. El copamiento, en este sentido, no fortalece el

poder democrático, sino que lo sustituye por una forma más frá-

gil y menos legítima de control.
Es cierto que estas estrategias pueden generar, en el corto pla-

zo, una sensación de orden y gobernabilidad. Permiten alinear
discursos, acelerar decisiones y proyectar cohesión. Pero sus

efectos en el mediano plazo son evidentes: sobreexposición, des-

gaste, pérdida de diversidad y debilitamiento de los contrapesos

institucionales. En términos de políticas públicas, esto se tradu-

ce en menor capacidad de innovación y en respuestas menos
pertinentes a las necesidades reales de la ciudadanía.

La gerencia social nos invita a comprender el Estado como un

sistema abierto, donde la calidad de las decisiones depende de
la inclusión de múltiples miradas. Como plantea Jürgen Haber-

mas, la legitimidad democrática se construye a partir de la deli-
beración y el diálogo racional en el espacio público. Allí donde

una sola voz predomina, la deliberación se reduce y la democra-
cia se debilita.

Enregiones como La Araucania, donde los desafios sociales son

complejos y requieren soluciones integrales, el copamientoapa-

rece como una respuesta simplificadora frente a problemas que

exigen precisamente lo contrario: más participación, más aper-
tura y mejor institucionalidad. Gobernar no es ocupar todos los

espacios, sino articularlos de manera inteligente y legítima.

Porque, en definitiva, cuando el Estado se copa, deja de perte-
necera todos. Y cuando eso ocurre, no solo se empobrece la ges-

tión pública: se erosiona la base misma de la convivencia demo-
crática.
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"Se iniciará un proceso
de auditoría interna y
la evaluación de las
acciones judiciales
correspondientes"

René Saffirio,
gobernador regional

"Esperamos que esta
medida (estado de
excepción) se
mantenga mientras
se implementan
soluciones de fondo"

Stephan Schubert,
diputado
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