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Fortalecer la red I+D

O El fortalecimiento de la red de I+D es clave para impulsar la innovación en
la acuicultura. Desde Corfo Los Lagos destacan que la articulación entre sector
público, empresas y centros de investigación ha permitido vincular proble-
mas productivos con capacidades científicas, además de desarrollar y pilotear
soluciones tecnológicas. Sin embargo, advierten que la principal brecha sigue
estando en "la última milla", donde muchas iniciativas quedan en fase de pilo-
to, sin escalar ni traducirse en adopción masiva por parte de las empresas. "La
articulación en Los Lagos ya permite generar innovación pertinente; el desafío
ahora es convertir esa colaboración en adopción masiva y resultados producti-
vos concretos en la industria", añaden.
El académico de la Facultad de Ciencias Veterinarias de la U. Austral e
investigador asociado del Centro INCAR2, Alex Romero, señala, por su parte,
que el desarrollo futuro del sector requiere un marco normativo que facilite la
discusión entre autoridad, empresas y universidades. A ello suma la necesidad
de promover instancias de coordinación, recursos concursables y formación de
capital humano avanzado para acelerar nuevas tecnologías, productos y servi-
cios con mayor impacto productivo.

los ecosistemas marinos y dulceacuí-

colas, la innovación adquiere un rol

estratégico, especialmente en un país
exportador como Chile.

En ese contexto, la entidad sostiene

que el ecosistema de innovación
acuícola chileno cuenta con "una base

madura, capacidades instaladas, acto-

res relevantes e institucionalidad que
ha impulsado innovación aplicada en
áreas como acuicultura oceánica, di-

versificación de especies -algas, mo-
luscos y peces- y acuicultura de pre-
cisión". También destaca

el rol de programas y
consorcios tecnológicos

que financian soluciones
para acortar la brecha
entre I+D y operación,
junto con iniciativas que
validan tecnologías en

transferencia de conoci-

miento, especialmente relevantes para

acercar la innovación a las pymes.
En el marco de la feria Aquasur

2026, la gerenta general de FISA

-ente organizador del evento-,
Carola Fuentes, sostiene que la
transformación digital es hoy uno de

los principales motores de cambio en
la industria acuícola. En esa línea, dice

que los temas que están marcando la
agenda son el avance de la inteligen-
cia artificial, la analítica en tiempo real

y la automatización de procesos en
centros de cultivo y plantas de proce-
so, donde los datos pasan a ser claves

para la toma de decisiones.
La gerenta técnica y de cadena de

suministro de Cermaq, Berta Contre-

ras, sostiene que, desde la perspectiva

de la industria salmonera, la innova-

ción ha sido clave para fortalecer el

bienestar animal, el control sanitario y

la sostenibilidad en todo el ciclo pro-
ductivo. En esa línea, destaca avances
en genética, sistemas de recirculación

en agua dulce que están orientados
a dejar una menor huella hídrica y
mayor control de variables críticas,

alimentación automatizada o remota

y monitoreo ambiental. "La incorpora-
ción de inteligencia artificial y analítica

avanzada está ampliando aún más
estas capacidades, entregando infor-
mación valiosa que posibilita modelos
predictivos, operaciones más eficien-
tes y, en definitiva, sistemas producti-
vos mucho más sustentables frente a
los desafíos futuros", sostiene.

Por otra parte, el académico de la
Facultad de Ciencias Veterinarias de
la U. Austral e investigador asociado
del Centro INCAR2, Alex Romero,
señala que en salud de peces "existe
una necesidad constante de buscar

nuevas alternativas y estrategias de

prevención y tratamiento de enferme-
dades, tanto bacterianas, parasitarias

y virales". En ese escenario destaca
el avance de opciones no farmacoló-

gicas, como aditivos y formulaciones

Actualmente, la industria impulsa
alternativas para reducir el uso de
antimicrobianos y fortalecer las
defensas naturales de los peces frente
a mayores riesgos sanitarios y el

terreno y mecanismos de cambio climático.

funcionales, que pueden aportar al
desempeño productivo, al bienestar
animal y a una menor carga ambien-
tal.

Romero advierte, además, que
uno de los desafíos de la industria

es reducir el uso de antimicrobianos,

por lo que alternativas naturales o

biodegradables aparecen como una
vía relevante para avanzar hacia una

producción más limpia. A ello suma
el impacto del cambio climático,
asociado a fluctuaciones en oxígeno

y temperatura del agua, floraciones
algales nocivas y mayor virulencia. En
este contexto, advierte que fortalecer

los mecanismos defensivos de las
mucosas de los peces será clave para
sostener su desempeño productivo.
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La integración que
la industria acuícola
necesita: análisis
regulatorio, operación
productiva y resguardo
de sus activos
La firma se especializa en análisis técnico y jurídico para la industria
acuícola, con foco en la salmonicultura y en materias críticas para el sector.

Equipo de profesionales de Acuiestudios:
Germán Iglesias, Eugenio Zamorano, Jéssica Fuentes ,

José Miguel Burgos y Paolo Trejo.

En Chile la salmonicultura opera bajo un
marco regulatorio cada vez más exigente,
complejo, altamente técnico, construido en
buena medida a partir de crisis sanitarias y de

sucesivas adecuaciones sectoriales, lo que ha
elevado la necesidad de contar con asesoría
especializada para resguardar activos estraté-

gicos y sostener la continuidad operacional.
Es así como, a partir de una necesidad con-

creta del sector acuícola, nace Acuiestudios.

Una firma especializada en análisis técnico y
jurídico para la industria acuícola, con foco en
la salmonicultura y en materias críticas para el

sector, como concesiones, planificación pro-
ductiva, derechos de siembra y contingencias
regulatorias.

La empresa cuenta con un equipo multi-
disciplinario de profesionales con reconocida

experiencia en el ámbito público y privado,
además de trayectoria nacional e internacional
en áreas sanitarias, productivas, ambientales,

jurídicas y de comercio exterior. Esa combina-
ción le permite ofrecer una mirada integral, que
articula conocimiento regulatorio, comprensión

institucional y entendimiento práctico de la

operación.
"Nuestra visión es consolidarnos como un

socio estratégico para la industria acuícola,

aportando una asesoría de alta rigurosidad téc-

nica, con conocimiento sectorial, experiencia
institucional y comprensión de las necesidades
empresariales. Creemos que, en un entorno
donde regulación, operación y valor de los
activos están estrechamente vinculados, una
mirada especializada puede contribuir de
manera decisiva a decisiones más seguras,
eficientes y sostenibles", expresa José Miguel
Burgos, gerente general de Acuiestudios.

Servicios
Burgos comenta que "uno de nuestros ejes

principales es el análisis integral de concesio-
nes de acuicultura. Hoy las concesiones son
activos estratégicos, cuyo valor depende de su

vigencia, historial y posibilidades reales de uso.
Además, pueden ser objeto de hipoteca, trans-
ferencia o arrendamiento, por lo que conocer

con precisión su estado jurídico y operativo es
fundamental, sobre todo en un contexto donde
el acceso a nuevas concesiones es cada vez
más restringido".

Cabe destacar que Acuiestudios participó
de la instancia técnica y jurídica en el proceso

de due diligence con ocasión de la compra
de Cultivos Yadran por parte de Salmones

Antártica, experiencia que da cuenta de su
capacidad para intervenir en operaciones de

alta complejidad y sensibilidad estratégica.
Otro eje central del trabajo de Acuiestudios

es la operación productiva que también está
cada vez más condicionada por la normativa.

"La regulación vigente contempla materias
críticas como densidad de cultivo, programa de

reducción de siembra individual (PRSi) y reglas
de macrozonas temporales. Todo ello obliga a
las empresas a ajustar sus planes de siembra
según el número de ejemplares permitido por
centro de cultivo y conforme a restricciones

regulatorias cada vez más estrictas. En ese
ámbito, evaluamos los planes productivos
vigentes, identificamos fortalezas, brechas y

contingencias operativas, y diseñamos estrate-

gias de corto y mediano plazo para optimizar
la producción dentro del marco normativo",
complementa Burgos, junto con destacar que
Acuiestudios estará presente en el stand 128
de Aquasur 2026.
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