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Agencia Internacional de 
Energía afirma que 

Kl Desde el sector privado también han 
encendido las alarmas. Vincent Clerc, 
CEO de Maersk, indicó recientemente 
que anticipan un escenario de 
cadenas de suministro más complejas, 
fragmentadas y expuestas a shocks 
geopolíticos recurrentes. 

POR AGENCIAS 

Más de 40 activos energéticos en 

nueve países de Medio Oriente han 

sido “gravemente o muy grave- 

mente” dañados por la guerra, dijo 

el director ejecutivo de la Agencia 

Internacional de Energía (AIE), 

Fatih Birol, lo que podría prolongar 

las disrupciones en las cadenas de 

suministro globales una vez que 

termine el conflicto. 

El daño implica que tomará tiem- 

po para que los campos petroleros, 

refinerías y oleoductos vuelvan a 

operar, señaló Birol este lunes en 

el National Press Club de Australia, 

en la capital, Canberra. 

Más de tres semanas de conflicto 

en Medio Oriente han trastornado 

toda la cadena de suministro ener- 

gético, prácticamente cerrando el 

estratégico estrecho de Ormuz y 

provocando un alza en los precios 

del crudo, el gas natural y los com- 

bustibles. El efecto de las actuales 

disrupciones equivale a las dos 

grandes crisis petroleras de la década 

de 1970 y a la crisis del gas natural 

de 2022 tras la invasión de Rusia a 

Ucrania “todas juntas”, dijo Birol. 

“No solo el petróleo y el gas, sino 

también algunas de las arterias vi- 

tales de la economía global -como 

los petroquímicos, los fertilizan- 

tes, el azufre y el helio- han visto 

interrumpido su comercio, lo que 

tendrá consecuencias serias para la 

economía mundial”, afirmó. 

Asia está en la primera línea de 

esta crisis, debido a su alta de- 

pendencia del crudo proveniente 

de la región, indicó Birol. Consul- 

tado sobre la decisión de China 

de restringir las exportaciones 

de combustibles, señaló que todo 

el mundo debe enfrentar la crisis 

energética en conjunto. 

“Cada país primero mira su 

propio interés interno, pero en 

una situación como esta, imponer 

restricciones severas a las expor- 

taciones sin justificación podría 

no ser algo que sume puntos ante 
la comunidad internacional”, dijo. 

Alarmas desde 
la industria 

Así, crece el coro de alarmas por 

los efectos de la guerra. Desde el 

sector naviero, Cosco Shipping 

advirtió recientemente que el 

conflicto está intensificando la 

incertidumbre estructural del 
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1: fin de 

“efecto inmediato” una 

normalización del tránsito por el estrecho de Ormuz 
El director de Hapag-Lloyd, Oscar Hasbún, 

alertó que el eventual término de la guerra en 

Medio Oriente no garantizará una reapertura 

inmediata del estrecho de Ormuz, una de las 

rutas marítimas más estratégicas del mundo. 

Según explicó, la seguridad de las tripulaciones 
y la persistencia de riesgos operativos podrían 

mantener inhabilitado el tránsito, prolongando 

el impacto económico global. 

En el marco del Seminario Económo DE, el 

jueves pasado Hasbún subrayó que el conflicto 

en la zona tiene implicancias que van más 

allá de lo geopolítico, debido al rol crítico del 

estrecho de Ormuzen el transporte energético. 

“El 23% del petróleo cruza por ahí y no puede 

salir por otro lado”, enfatizó, destacando que 

se trata de una arteria insustituible para el 

abastecimiento global. 

En ese contexto, advirtió que el inédito cierre 

actual podría extender sus efectos en el tiempo, 

incluso si cesan las hostilidades. Como ejemplo, 

mencionó la situación del Canal de Suez, que 

tras ataques puntuales a embarcaciones lleva 

KM El ejecutivo advirtió que la 
seguridad de las tripulaciones 
y los riesgos persistentes 
podrían mantener bloqueada 
la principal ruta del petróleo 
mundial. 

más de dos años operando con severas res- 

tricciones. “Aquí puede ocurrir perfectamente 

que el conflicto termine y que el estrecho de 

Ormuz siga inhabilitado de operar o de operar 

normalmente”, señaló. 

El ejecutivo explicó que uno de los factores 

clave es la naturaleza de la industria naviera: 

los buques que transportan carga y petróleo 

no están diseñados para escenarios bélicos, y 

sus tripulaciones -trabajadores civiles- son la 

principal prioridad de lascompañías. Estoimplica 

que, ante riesgos persistentes, las operaciones 

pueden mantenerse suspendidas por decisión 

de seguridad, independientemente del estado 

formal del conflicto. 

En ese sentido, planteó que será clave generar 

incentivos para que Irán permita la reapertura 

del tránsito por el estrecho, aunque recalcó que 

cualquier medida debe aplicarse de manera 

uniforme. “O se abre para todos o se cierra para 
todos”, afirmó, aludiendo a las tensiones en 

torno al transporte de petróleo iraní. 

La gravedad del escenario se refleja además 

en la situación operativa de la propia industria. 

Hapag-Lloyd mantiene seis barcos atrapadosen 

lazona, mientras que más de 300 embarcaciones 

permanecen detenidas en el estrecho. En uno 

de los casos, relató, un buque fue alcanzado 

por esquirlas de un misil, lo que provocó un 

incendio en la sala de máquinas y daños es- 

tructurales. “Por suerte no tenemos pérdidas 

humanas”, indicó. 

A su juicio, la duración de la crisis será de- 

terminante para dimensionar su costo final, en 

un escenario donde la incertidumbre sobre la 

seguridad marítima podría extender sus efectos 

mucho más allá del conflicto mismo.   

DIARIO FINANCIERO / MARTES 24 DE MARZO DE 2026 

      

    

comercio global, al alterar rutas 

clave y profundizar la volatilidad 

de las cadenas de suministro. 

La compañía indicó que el con= 

flicto también reduce las probabi- 

lidades de reapertura del tránsito 

porel Mar Rojo, obligando a desvíos 

más largos y costosos. 

En una línea similar, Vincent 

Clerc, CEO de Maersk, relató -en 

una entrevista con Le Monde- que 

ante los buques varados en el Golfo 

Pérsico y la escasez de combusti- 

ble en Asia, debido al bloqueo del 

estrecho de Ormuz, la empresa ha 

debido rediseñar sus rutas, tras- 

ladar cargas por tierra y asumir 

costos logísticos extraordinarios, 

que finalmente se traspasan a los 

clientes. 

Clerc también alertó sobre el 

riesgo de congestión portuaria y 

disrupciones en industrias de- 

pendientes de insumos del Golfo, 

subrayando que estas crisis no solo 

encarecen el comercio, sino que 

anticipan un escenario de cadenas 

de suministro más complejas, 

fragmentadas y expuestas a shocks 

geopolíticos recurrentes.
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