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Con Los Ángeles, hacia
#UnaMejorUniversidad

Jacqueline Sepúlveda
Candidata a Rectora de la

Universidad de Concepción

Nuestro compromiso no es seguir anunciando
el Campus Maquena: es materializarlo. Acelerarlo,
destrabarlo y ponerlo en marcha. Con infraestruc
tura de calidad, criterios de eficiencia energética
y certificaciones ambientales, bienestar para la
comunidad universitaria y espacios pensados no
solo para crecer en metros cuadrados, sino para
fortalecer la docencia, la investigación, la vincula-
ción y la vida universitaria.

Los Ángeles para la Universidad de Concepción
es futuro. Nacido en la década de 1960 y formalizado
como Campus en 2010, lleva tiempo esperando por
ese salto que llevaría a que su histórico campus, en
el Fundo Maquena, ponga a este plantel y a toda su
comunidad a disfrutar de infraestructura de primer
nivel, que haga el estudio, la docencia, la recreación
y la investigación sean más cómodas.

Los Angeles no es una sede secundaria ni un
anexo administrativo: es parte del corazón de la
Universidad de Concepción.

Durante la construcción de nuestro Programa a
la Rectoría de la Universidad de Concepción vimos
con claridad que enla comunidad de Los Ángeles de
nuestra universidad existe una demanda real por
mayor autonomía, más integración y participación
efectiva en las decisiones institucionales.

Por eso es que nuestro programa propone para el
Campus Los Angeles un nuevo modelo de gestión,
con mayor integración entre campus y participa-
ción real en el Consejo Académico, con derecho a
vozy voto. También reforzaremos nuestro compro-
miso de origen con la educación, reconociendo la
interculturalidad y la sustentabilidad como opor-
tunidades de vinculación y desarrollo académico.

Además, buscaremos potenciar la investigación
y el desarrollo del campus, con mayor participa-
ción del sector productivo de la zona para generar
evidencia y responder a la triple crisis; climática,
ambiental y de biodiversidad. Esa visión apunta a
algo muy concreto: que Los Angeles se convierta
en un polo de desarrollo económico y social para
la provincia.

Y por eso es que el proyecto Maquena es fun-
damental: y no puede seguir siendo una promesa
que reaparece cada cuatro años. En 1994, la familia
Zunino cedió 4,5 hectáreas del fundo Maquena a
la Universidad de Concepción como legado para
la ciudad de Los Ángeles y sus futuras generacio-
nes. En 2022, la familia Zunino Besnier amplió esa
donación a 13,6 hectáreas. Es decir, existe historia,
existe compromiso, existe apoyo y existe una opor-
tunidad concreta de crecimiento. Lo que ha faltado
es decisión.

Por eso, nuestro compromiso no es seguir anun-
ciando Maquena: es materializarlo. Acelerarlo, des-
trabarlo y ponerlo en marcha. Con infraestructura
de calidad, criterios de eficiencia energética y cer-
tificaciones ambientales, bienestar para la comuni-
dad universitaria y espacios pensados no solo para
crecer en metros cuadrados, sino para fortalecer la
docencia, la investigación, la vinculación y la vida
universitaria.

Los Ángeles no necesita más espera. Necesita
más universidad. Más voz, más integración, más
desarrollo y menos promesas repetidas. Merece
#UnaMejorUniversidad.

Las opiniones y conceptos vertidos por los columnistas
en nuestras páginas de redacción son de absoluta
responsabilidad de sus autores y no necesariamente
representan el pensamiento de La Tribuna.
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X (Twitter) no es Chile

Oscar Marcos
Managing Director de SOUL

En su aniversario número 20, X (antes conocido como
Twitter) ha mantenido su consolidado puesto como la
red de opinión. Y si bien, el cambio de mando que tuvo
con Elon Musk en 2023 fue turbulento con ajustes a su
cultura, política de privacidad y nuevas funcionalidades
-como la IA "Grok", las suscripciones o la modalidad
premium-hoy podemos decir que ante amenazas como
BlueSky y Threads (que cuentan con descaradas simi-
litudes), se las ha arreglado para, al menos, mantener
su liderazgo como plataforma de noticias y opinión.

Y se ha ganado ese lugar. A lo largo de los años, la
plataforma se ha sabido adaptar -a veces a la fuerza- a
las necesidades de los cada vez más exigentes usuarios,
innovando y consolidándose como el espacio predilecto
para la inmediatez, y sobre todo, la "agenda setting"
digital.

En Chile, su peso es particularmente visible. Basta
con que un hashtag se convierta en tendencia para
que rápidamente salte desde el celular a la pauta de
un matinal o un noticiero. Asimismo, los programas o
streamings se candidatean a "ser tendencia" incluyendo
su hashtag propio en pantalla para promover su uso y,
ojalá, llegar a la codiciada sección Trending Topic. Y así,
se hace evidente que, muchas veces, los temas más habla-
dos en X se interpretan como los más hablados de todo
Chile. Y pese a que es una muestra relevante del sentir
de miles de personas, muchas veces se sobredimensiona
la representatividad del "chileno" en la plataforma.

Los datos nos ayudan a poner las cosas en perspec-
tiva. Se estima que poco más de 3 millones de usuarios

tienen cuenta en X. En un país de más de 19 millones de
personas, eso equivale a poco más del 20% de la pobla-
ción. Y como suele ocurrir en redes sociales, no todos
participan activamente, y eso sin contar cuentas de
marcas, duplicadas, falsas o automatizadas con bots.
En este último caso es especialmente complejo porque
nos pone en alerta que lo "representativo" que podría
llegar a ser X así sea con ese 20%, realmente no tenemos
certezas que lo sea.

Esto implica que muchas de las tendencias que vemos
-y que luego se amplifican en medios-no necesariamente
reflejan una opinión mayoritaria, sino más bien la voz
de un grupo específico: más digitalizado, más opinante
y, en este caso, más politizado.

Entonces, ¿qué celebrar realmente en este aniver-
sario de X? Celebremos que tenemos una plataforma
que ha democratizado la posibilidad de opinar, que ha
permitido visibilizar temas que antes no tenían espacio
y que sigue siendo un termómetro útil para detectar
señales tempranas. Pero también -y esto no es motivo de
celebración-es un espacio que muchas veces manipula
la realidad.

Y el problema no es solo X, el problema es cómo lo
interpretamos. Hemos caído en la tentación de conver-
tirlo en un medidor de la opinión pública, y debemos
recordar que hay una gran mayoría que no opina ni
tiene una cuenta en esa red, pero que sí forma parte
del país real.

Con todo, creo que el mejor homenaje para X en su
aniversario número 20 es que lo entendamos mejor.

Una ley para cuidar
el aprendizaje

=

María Jesús Honorato
Decana Facultad de Educación
Universidad de Las Américas

Cada vez más padres se preguntan qué tanto afectan
los celulares al aprendizaje de sus hijos. Hoy sabemos
que la exposición constante a dispositivos digitales
puede afectar la atención, la concentración y el desa-
rrollo socioemocional de niños y adolescentes. Por
eso, distintos países han comenzado a regular su uso
en los colegios.

La reciente ley que limita el uso de celulares durante
la jornada escolar responde precisamente a esta evi-
dencia. Cuando un problema impacta directamente el
bienestar de niños y niñas, las sociedades actúan. En
este caso, el Congreso decidió avanzar en una regula-
ción que proteja el espacio de aprendizaje.

La ley no busca eliminar la tecnología del aula. Al
contrario, reconoce que puede ser una herramienta
útil cuando se usa con un propósito pedagógico. Lo
que propone es ordenar su uso: permitirlo cuando
aporta al aprendizaje y limitarlo cuando distrae del
proceso educativo.

Hoy existe amplio consenso en que esta medida es
necesaria. Muchas familias ya han comenzado a esta-
blecer acuerdos y controles en el hogar. Poco a poco
se está generando una cultura más consciente sobre
el uso de la tecnología en la vida de niños y jóvenes.

El debate reciente se ha concentrado en otro punto:
el rol de los docentes. La ley extiende esta regulación a
toda la comunidad educativa durante las actividades
curriculares, lo que ha abierto la discusión sobre el uso
del celular por parte de los adultos en el aula.

En educación el ejemplo siempre ha sido una herra-
mienta poderosa. Como recordaba Gabriela Mistral:
"El ejemplo es una lección que todos pueden leer." Si
esperamos que los estudiantes aprendan a regular su

relación con la tecnología, el comportamiento de los
adultos también se transforma en una señal educativa.

Al final, esta ley busca algo simple, pero fundamen-
tal: poner nuevamente el aprendizaje de niños, niñas
y jóvenes en el centro de las decisiones.
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