
Los Angeles, martes 24 de marzo de 2026 La Tribuna

www.latribuna.cl EDITORIAL3

EDITORIAL

Alerta Sanitaria Oncológica
La reciente decisión del Gobierno de declarar

una Alerta Sanitaria Oncológica marca, sin duda,
un punto de inflexión en la manera en que el Estado
enfrenta una de las crisis más sensibles del sistema
de salud: las listas de espera de pacientes con cáncer.
No se trata solo de una medida administrativa, sino
de un reconocimiento explícito de que el tiempo-en
estos casos- es un factor determinante entre la vida
y la muerte.

El anuncio, encabezado por el Presidente José Anto-
nio Kast junto a la ministra de Salud May Chomalí,
pone sobre la mesa una cifra inquietante: más de
20 mil personas aguardan atención por patologías
oncológicas, muchas de ellas fuera de los plazos clí-
nicamente recomendables. Detrás de ese número
hay rostros, familias y realidades que tensionan no
solo al sistema sanitario, sino que a toda la sociedad.

La medida contempla cinco acciones concretas,
entre ellas la compra de prestaciones al sector pri-
vado, la flexibilización de procesos administrativos
y la creación de un comité especial de seguimiento.
En lo inmediato, estas herramientas apuntan a des-
comprimir una red asistencial que hace años arras-
tra déficits estructurales. Sin embargo, el desafío de
fondo sigue siendo mayor: transformar una respuesta
de emergencia en una política sostenida en el tiempo.

Desde la mirada experta, el impacto de esta alerta
podría ser significativo si se ejecuta con rigor. Algu-
nos especialistas han planteado que, en el plazo de
un año, sería posible reducir de manera importante
las listas de espera, siempre que exista una correcta
priorización de casos y una coordinación efectiva
entre los distintos niveles de atención. No obstante,

también advierten que el riesgo está en generar solu-
ciones transitorias sin abordar problemas de base,
como la falta de especialistas, la limitada capacidad
diagnóstica y la desigual distribución de recursos en
el territorio.

Y es precisamente en las regiones donde esta polí-
tica adquiere un sentido más urgente. En el caso del
Biobío, por ejemplo, las cifras a septiembre del 2025
ya daban cuenta de más de cinco mil pacientes con
cáncer, reflejando una realidad que se repite en gran
parte del país. Para territorios como la provincia de
Biobío, donde las distancias, la disponibilidad de espe-
cialistas y la infraestructura hospitalaria imponen
barreras adicionales, una estrategia focalizada puede
marcar una diferencia concreta.

El anuncio de un plan de contacto directo con
pacientes en un plazo de 90 días abre, además, una
dimensión humana que muchas veces se pierde en la
gestión pública. Pasar de listas a personas no es solo
un cambio metodológico, sino también ético. Implica
reconocer que cada caso requiere seguimiento, infor-
mación clara y acompañamiento.

Con todo, la Alerta Sanitaria Oncológica debe ser
entendida como un primer paso, no como una meta
cumplida. La experiencia reciente en salud pública
ha demostrado que las medidas excepcionales pueden
ser efectivas, pero también efímeras si no se sostienen
con voluntad política, financiamiento adecuado y una
planificación de largo plazo.

Hoy, el país enfrenta una oportunidad de convertir
una crisis en un impulso para fortalecer su sistema de
salud, sobre todo en materia oncológica donde cada
día cuenta, y no hay espacio para improvisaciones.
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-Tío, cuando grande quiero ser político,

¿debo sacarme buenas notas?

-No, Benjamín, debes conocer algo que

comprometa al que pone las notas.

CARTAS A LA DIRECTORA

CHILE SE SIENTE SOLO

Señora directora:
Chile presentó un amplio descenso en

el reciente "Ranking Mundial de Felici-
dad", alcanzando su posición más baja en
años. Este retroceso de 15 puestos desde
2022 no es un dato aislado, sino el reflejo
de una crisis de bienestar subjetivo que
debemos analizar con honestidad.

Durante mucho tiempo, los indicado-
res de felicidad en Chile parecían contra-
dictorios frente a los preocupantes índi-
ces de salud mental. Hoy, sospechamos
que la "deseabilidad social", esa presión
por proyectar una imagen de éxito y ale-
gría pudo haber camuflado una realidad
mucho más frágil. La brecha entre lo que
declaramos y lo que realmente sentimos
se está cerrando, dejando al descubierto
un malestar profundo.

El factor determinante parece ser
la fragmentación social. Los datos son
claros: estamos más solos. Se observa
una caída drástica en la participación en
organizaciones, clubes y redes de apoyo
tradicionales. Al debilitarse los víncu-
los familiares y de amistad, perdemos
el soporte emocional esencial para la
felicidad. Chile está enfrentando proble-

mas propios de naciones desarrolladas:
aunque gran parte de la población tiene
necesidades materiales resueltas, esto
no se traduce en bienestar si existe una
pérdida de sentido y de espiritualidad.

Es imperativo que, como sociedad, vol-
vamos a priorizar el tejido comunitario
y la conexión humana. La felicidad no
es un logro individual de consumo, sino
el resultado de pertenecer y encontrar
propósito en el encuentro con el otro.

Pablo Palma
Director de la Carrera de Psicología

Universidad Autónoma de Chile

NUEVA "ALFABETIZACIÓN"

Señora directora:
A lo largo del tiempo, competencias

como el pensamiento crítico, la comu-
nicación efectiva y el trabajo en equipo
han sido tradicionalmente valoradas
en los entornos laborales, cada vez más
dinámicos y cambiantes.

Sin embargo, la irrupción de la inte-
ligencia artificial (IA) está redefiniendo
la forma en que trabajamos. Hoy ya no
basta con herramientas tradicionales: es
necesario sumar conocimientos digitales

que permitan comprender y aprovechar
estas tecnologías. En este contexto, el
estudio de WeWork y PageGroup, "IA
y presencialidad: el nuevo panorama
laboral" muestra que en Chile, para
más del 90% de las personas predomi-
nan emociones positivas frente a la IA,
principalmente curiosidad, entusiasmo
y optimismo, lo que refleja una creciente
disposición de las personas a aprender a
utilizarla.

Debemos, por tanto, dar prioridad al
desarrollo y la formación en habilidades
digitales. No se trata solo de aprender a
usar herramientas tecnológicas, sino de
entender cómo la IA puede potenciar la
creatividad, mejorar la toma de decisio-
nes y transformar la manera en que nos
desempeñamos.

Claudio Hidalgo
Presidente de WeWork Latinoamérica

CONSTRUCCIÓN DE HOSPITALES

Señora directora:
El retraso en el diseño, construcción

y puesta en marcha de más de 30 hos-
pitales públicos no es solo un déficit de
infraestructura; es una falla crítica en la

gestión de activos físicos y la gobernan-
za de proyectos complejos. La demora
impide integrar más de 7.000 camas a
la red, impactando directamente en la
capacidad resolutiva y la gestión de listas
de espera.

Más allá de las disputas con concesio-
narias, el problema radica en la caren-
cia de competencias técnicas en quienes
lideran estas iniciativas. La implementa-
ción de políticas públicas fracasa cuando
existe un desconocimiento de la normati-
va técnica sanitaria y de la planificación
multisectorial. La ejecución de proyectos
de alta complejidad exige una gestión
basada en evidencia, con mecanismos
de control y mitigación de riesgos que
hoy parecen ausentes.

Urge profesionalizar la alta dirección
pública en salud con perfiles capaces de
administrar organizaciones en entornos
de alta incertidumbre. Sin una gestión
técnica y responsable, la modernización
de nuestra red asistencial seguirá siendo
una promesa incumplida.

Alejandra Pérez Bazáes
Directora Magíster Gestión Estratégica

en Organizaciones de la Salud
Universidad Autónoma
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